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ŽƌŐĂŶŝĐͲĐĞŶƚĞƌ͘ ŽƌŐͬƌĞƉŽƌƞŝůĞƐͬλνzĞĂƌƐμκκσλλμπͺ&ƵůůZĞƉŽƌƚ͘ƉĚĨ

�ĞŶĚĞůů͕�:͘�;μκκλͿ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƉĂŝŶ͗���ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐͲ
E'K�ĂůůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ďĂŶĂŶĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ƌŝƐƚŽů͗��ƐƉĞŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘
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νμς�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

�ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;��/Ϳ͘�;μκκσͿ͘���ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ďĞƩĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ��ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĮŶĂů�
ƌĞƉŽƌƚ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬďĞƩĞƌĐŽƩŽŶ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬμκλνͬλλͬ���/ͺ�DWͺƌĞƉŽƌƚͺĮŶĂůͺĞǆƚ͘ƉĚĨ

�ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;��/Ϳ͘�;μκλμͿ͘���/�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
μκλμ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬďĞƩĞƌĐŽƩŽŶ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬμκλνͬλκͬ��/Ͳ�ŽƵŶĐŝůͲμκλμͲĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ƉĚĨ

�ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;��/Ϳ͘�;μκλνĂͿ͘��ďŽƵƚ���/͘ 
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬďĞƩĞƌĐŽƩŽŶ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͲďĐŝ�

�ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;��/Ϳ͘�;μκλνďͿ͘��ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�μκλμ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬďĞƩĞƌĐŽƩŽŶ͘ŽƌŐͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬμκλνͬλκͬμκλμͲ,ĂƌǀĞƐƚͲZĞƉŽƌƚͺĮŶĂů͘ƉĚĨ

�ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;��/Ϳ͘�;μκλνĐͿ͘�
�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�μκλνʹμκλο͘

�ůĂĐŬŵĂŶ͕��͕͘�Θ�EĂƌĂŶũŽ͕͘�D͘�͘�;μκλκͿ͘��ŽĞƐ�ĞĐŽͲĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͍�KƌŐĂŶŝĐ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ 
;tŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌͿ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͘

�ůĂƐ͕�:͘�;μκλκ͕�DĂǇ�μςͿ͘�&ĂůůŝŶŐ�ĐŽĐŽĂ�ǇŝĞůĚƐ�ŝŶ�/ǀŽƌǇ��ŽĂƐƚ͘�dŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ō͘ĐŽŵ

�ůĂƐ͕�:͘�;μκλν͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�λͿ͘�dƌŽƵďůĞ�ďƌĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂ�ŐƌŽǁĞƌƐ�
ŝŶ�ǁĂŬĞ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ĐƌŝƐŝƐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ō͘ĐŽŵͬĐŵƐͬƐͬκͬμνρςďρπĐͲλμĨςͲ
λλĞνͲĂκοĞͲκκλξξĨĞĂďĚĐκ͘ŚƚŵůηĂǆǌǌμĞƐĚςzĞǆĚ

�ŽŶƐƵĐƌŽ͘�;μκλνĂͿ͘��ĞƌƟĮĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬďŽŶƐƵĐƌŽ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͲƉƌŽĐĞƐƐͬ
ĐĞƌƟĮĞĚͲŵĞŵďĞƌƐͬηƚĂďͲλνςοκμσκςνσσκͲπͲκ

�ŽŶƐƵĐƌŽ͘�;μκλνďͿ͘��h�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬďŽŶƐƵĐƌŽ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬĞƵͲƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ

�ŽŶƐƵĐƌŽ͘�;μκλνĐͿ͘�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬďŽŶƐƵĐƌŽ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬďŽĂƌĚͺŽĨͺĚŝƌĞĐƚŽƌƐ

�ŽŶƐƵĐƌŽ͘�;μκλνĚͿ͘�/Ŷ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬďŽŶƐƵĐƌŽ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬŝŶͲŶƵŵďĞƌƐ

�W��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ŶĞƌŐǇ͘�;μκλνͿ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďŝŽĨƵĞůƐ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƉ͘ĐŽŵͬƐĞĐƟŽŶŐĞŶĞƌŝĐĂƌƟĐůĞ͘
ĚŽ͍ĐĂƚĞŐŽƌǇ/ĚсσκνκκοξΘĐŽŶƚĞŶƚ/Ěсρκοολσκ

�ƌƵĞƐƚůĞ͕��͕͘�Θ��ĞƵŐĚ͕�D͘�;μκλκͿ͘�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ξ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�΀ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐůŝĚĞƐ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŶƚĞƌĐĂĨĞ͘ĐŽŵͬƵƉůŽĂĚƐͬ&ŝůĞͬμκλκͬ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐͬdĂůůĞƌͺοͺWƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͺξ�ͺZ�͘ƉĚĨ

�ƌǇĐĞ͕��͘�;μκλμ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�λλͿ͘�ZĞƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĐŽĐŽĂ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ��ůŽŐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬŐƌĞĞŶ͘ďůŽŐƐ͘ŶǇƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬμκλμͬλμͬλλͬ
ƌĞƐŚĂƉŝŶŐͲƚŚĞͲĨƵƚƵƌĞͲŽĨͲĐŽĐŽĂͲŝŶͲĂĨƌŝĐĂ͍ͬͺƌсμ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�tŽƌůĚ�KŶůŝŶĞ͘�;μκλν͕�KĐƚŽďĞƌ�νκͿ͘��ĂǀĂŽ�ĐŽͲ
ŽƉƐ�ŐƌŽǁ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ďĂŶĂŶĂƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďǁŽƌůĚŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚ͘
ƉŚƉ͍ƐĞĐƟŽŶс�ĐŽŶŽŵǇΘƟƚůĞс�ĂǀĂŽͲĐŽͲŽƉƐͲŐƌŽǁͲ
ŽƌŐĂŶŝĐͲďĂŶĂŶĂƐͲĨŽƌͲĞǆƉŽƌƚΘŝĚсρςρμξ

�ƵƚůĞƌ͕ �^͘�;λσνοͿ͘�tĂƌ�ŝƐ�Ă�ƌĂĐŬĞƚ͘�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�WƌĞƐƐ͘
�ǇĞƌƐ͕��͘�'ŝŽǀĂŶŶƵĐĐŝ͕��͕͘�Θ�>ŝƵ͕�W͘ �;μκκςͿ͘�sĂůƵĞͲĂĚĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŽŽĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;&�KͿ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƌĞƉͬκλκͬĂλοςοĞͬĂλοςοĞκκ͘Śƚŵ

�ĂĚďƵƌǇ͘�;μκλνͿ͘�&�Y͛Ɛ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐĂĚďƵƌǇ͘ĐŽ͘ŶǌͬĞŶͬŵŽƌĞĐŚŽĐŽůĂƚĞͲĨĂƋƐ͘ĂƐƉǆ

�Ăŝ͕��͕͘�Θ��ŐƵŝůĂƌ͕ �&͘ �y͘�;μκλνͿ͘�DĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ Ɛ͛�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐͲƚŽͲƉĂǇ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ǁŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ, λσ;λͿ͕�λοʹνλ͘�
doi:ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬλκ͘λκλπͬũ͘ũĨĞ͘μκλμ͘κπ͘κκρ

�ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕��͘�;μκλμ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�μρͿ͘�>ĞĂŬĞĚ�ĚĂƚĂ͗�WĂůŵ�
ďŝŽĚŝĞƐĞů�ĂƐ�ĚŝƌƚǇ�ĂƐ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ�ƚĂƌ�ƐĂŶĚƐ͘�dŚĞ�
'ƵĂƌĚŝĂŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘
ĐŽ͘ƵŬͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬĚĂŵŝĂŶͲĐĂƌƌŝŶŐƚŽŶͲďůŽŐͬμκλμͬ
ũĂŶͬμρͬďŝŽĨƵĞůƐͲďŝŽĚŝĞƐĞůͲĞƚŚĂŶŽůͲƉĂůŵͲŽŝů

�ŚĂƚŚĂŵ�,ŽƵƐĞ͘�;μκλμͿ͘�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘ London: The Royal 
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��īĂŝƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐŚĂƚŚĂŵŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉĂƉĞƌƐͬǀŝĞǁͬλςρσξρ

�ŚŝƋƵŝƚĂ��ƌĂŶĚƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĐ͘�;μκκςͿ͘�μκκς�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝƋƵŝƚĂ͘ĐŽŵͬ
ŐĞƚĂƩĂĐŚŵĞŶƚͬλνρξĚĚςκͲμοξλͲξνĨĐͲσπνσͲρĐĞοκομξĐπμĐͬμκκρͲ
μκκςͲ�ŶŶƵĂůͲZĞƉŽƌƚͲ�ŽƌƉŽƌĂƚĞͲZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ĂƐƉǆ

�/D^͘�;μκκμͿ͘��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

�/D^͘�;μκκοͿ͘�WƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽīĞĞƐ͘ 
�ůĂǇ͕ �:͘�;μκκξͿ͘�tŽƌůĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�

��ĐŽŵŵŽĚŝƚǇͲďǇͲĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͗͘�/ƐůĂŶĚ�WƌĞƐƐ͘

�ŽĂƚƐ͕�^͕͘�&ĞƌĂů͕�D͕͘�&ŝƐĐŚĞƌ͕ �,͕͘�EŝĞůƐĞŶ͕�:͕͘�Θ�^ŵŝƚŚ͕��͘�
;μκκπͿ͘��ŽůĞ͕�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ƐĐƌĞĞŶ͙��Ŷ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�
ŝŶƚŽ��ŽůĞ͛Ɛ�ďĂŶĂŶĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘

�ŽůŽŶƚĂŶŝŽ͕��͘�;μκκρͿ͘�^ŽĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ŵĞƚƌŝĐƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�;�/�hZ^�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌ�^ĞƌŝĞƐ)͘�KǆĨŽƌĚ��ƌŽŽŬƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �KǆĨŽƌĚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;K/^�Ϳ�Ͳ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚƐ�'ƌŽƵƉ͕�KǆĨŽƌĚ͕�h<͘

�ŽƩŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ�Θ�hǌďĞŬͲ'ĞƌŵĂŶ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͘�
;μκλμͿ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�μκλμ�ĐŽƩŽŶ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝŶ�hǌďĞŬŝƐƚĂŶ͘

�ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�;�ŵŝ�Ϳ͘�;μκλμĂͿ͘��ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ�;�ŵŝ�Ϳ͗��ƌŝƚĞƌŝĂ�ŵĂƚƌŝǆ͕�ǀĞƌƐŝŽŶ�μ͘��ŝĚ�ďǇ�dƌĂĚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƩŽŶͲ
ŵĂĚĞͲŝŶͲĂĨƌŝĐĂ͘ĐŽŵͬĮůĞĂĚŵŝŶͬĐŵŝĂͺĂďƞͬŶĞǁƐͬ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬsĞƌŝĮĐĂƟŽŶͺ�ƌŝƚĞƌŝĂͺDĂƚƌŝǆͺ�Eͺǀμ͘ƉĚĨ

�ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�;�ŵŝ�Ϳ͘�;μκλμďͿ͘��ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĐŽƩŽŶ�;WƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞͿ͘�
Rertrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƩŽŶͲŵĂĚĞͲŝŶͲĂĨƌŝĐĂ͘ĐŽŵͬ
ĞŶͬĐŵŝĂͲŶĞǁƐͬĂƌĐŚŝǀͬĚĞƚĂŝůͬĂƌƟĐůĞͬĐŽƩŽŶͲŵĂĚĞͲŝŶͲĂĨƌŝĐĂͲ
ƚŽͲƐƚĂǇͲĞŶƟƌĞůǇͲĨƌĞĞͲŽĨͲŐĞŶĞƟĐĂůůǇͲŵŽĚŝĮĞĚͲĐŽƩŽŶ͘Śƚŵů

�ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�;μκλνͿ͘�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƩŽŶͲŵĂĚĞͲŝŶͲĂĨƌŝĐĂ͘ĐŽŵͬĞŶͬ
ƚŚĞͲŝŶŝƟĂƟǀĞͬǁŚĂƚͲǁĞͲƐƚĂŶĚͲĨŽƌͬŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘Śƚŵů

�ĂŶƵďĞ�^ŽǇĂ. ;μκλμͿ͘�dŚĞ��ĂŶƵďĞ�^ŽǇĂ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽŶĂƵƐŽũĂ͘ŽƌŐͬƵƉůŽĂĚƐͬ
ŵĞĚŝĂͺĮůĞƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬŽƌŝŐͬκπξͬκπξͺςπρͺοσρορ
κĂξοĐμλĐλĂςομρĞσĞμĂĨĚςνρπĐπĨνκĐĞοσλ͘ƉĚĨ

���DĂƐƚĞƌ��ůĞŶĚĞƌƐ�λρον͘�;μκλμͿ͘�WĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�
ĂŶĚ�ƚĞĂ͗�ZĞǀŝĞǁ�μκλμ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽƚĞůů͘ĐŽ͘ƵŬͬƉĚĨƐͬĚĞŵďͺĂƌ͘ ƉĚĨ



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νμσ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��īĂŝƌƐ͘�
;μκλμͿ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂůŵ�Žŝů͕�h<�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬƐǇƐƚĞŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚͺĚĂƚĂͬ
ĮůĞͬμοπμοξͬƉďλνςννͲƉĂůŵͲŽŝůͲƐƚĂƚĞŵĞŶƚͲλκλμ͘ƉĚĨ

�ŽůĞ͘�;μκλλͿ͘��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽůĞĐƌƐ͘
ĐŽŵͬƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐͬŽƌŐĂŶŝĐƐͬ

�ƌŽƐ͕�:͘�D͘�;μκκνͿ͘��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͗�dǁŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨŽƌ�
ƐŽǇďĞĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͘�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĞ͘

�ƵWŽŶƚ͘�;μκλμͿ͘���ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬďŝŽĨƵĞůƐ͘ĚƵƉŽŶƚ͘ĐŽŵͬ
ĂďŽƵƚͲĚƵƉŽŶƚͲďŝŽĨƵĞůͲƐŽůƵƟŽŶƐͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͬ

�ƵƚĐŚ�^ŽǇ��ŽĂůŝƟŽŶ��/��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�;μκκπͿ͘�^ŽǇ�ʹ�ďŝŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďŝŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͗��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽǇ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ͘

�ƵƚĐŚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů͘�;μκλκͿ͘�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂůŵ�Žŝů͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚĂƐŬĨŽƌĐĞĚƵƵƌǌĂŵĞƉĂůŵŽůŝĞ͘ŶůͬWŽƌƚĂůƐ ξͬͬĚŽǁŶůŽĂĚͬ
DĂŶŝĨĞƐƚŽͺdĂƐŬͺ&ŽƌĐĞͺ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞͺWĂůŵͺKŝů͘ƉĚĨ

�ďĞůŝŶŐ͕�:͕͘�Θ�zĂƐƵĠ͕�D͘�;μκκσͿ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚͲ
ďĂƐĞĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŝĐƐ͗�&ŽƌĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
�ĐƵĂĚŽƌ�ĂŶĚ��ŽůŝǀŝĂ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
σκ;μͿ͕�λλξοʹον͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκλπͬũ͘ũĞŶǀŵĂŶ͘μκκς͘κο͘κκν

�ĐŽůĂďĞů�/ŶĚĞǆ͘�;μκλνͿ͘��ĐŽůĂďĞů�/ŶĚĞǆ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽůĂďĞůŝŶĚĞǆ͘ĐŽŵ 

�ĐŽůĞ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�&ĠĚĠƌĂůĞ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ͘�;ϮϬϭϯͿ͘�^ŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĐŽůĞ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
&ĠĚĠƌĂůĞ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ��ŶĞƌŐǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĞŶĞƌŐǇĐĞŶƚĞƌ͘ ĞƉŇ͘ĐŚͬƉĂŐĞͲσξλξσͲĞŶ͘Śƚŵů

dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Θ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�
,ŽŵĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĞďǁĞď͘ŽƌŐ

�ĚĞŶ͕�^͕͘�Θ��ĞĂƌ͕ ��͘�;μκλκͿ͘�dŚŝƌĚͲƐĞĐƚŽƌ�ŐůŽďĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͗��ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĮƐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
WůĂŶŶŝŶŐ͕�λμ;λͿ͕�ςνͲλκπ͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκςκͬλομνσκςλκκνπμπκκκ�

�ƚŚŝĐĂů�dĞĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;�dWͿ͘�;μκλλĂͿ͘��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂĚĂƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂŶ�ƚĞĂ�ƐĞĐƚŽƌ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚŚŝĐĂůƚĞĂƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƉůƵŐŝŶƐͬĚŽǁŶůŽĂĚͲŵŽŶŝƚŽƌͬĚŽǁŶůŽĂĚ͘ƉŚƉ͍ŝĚ
с�ůŝŵĂƚĞнĐŚĂŶŐĞнƌĞƉŽƌƚнĨƌŽŵн<ĞƌŝĐŚŽ

�ƚŚŝĐĂů�dĞĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;�dWͿ͘�;μκλλďͿ͘�dŚĞ��ƚŚŝĐĂů�
dĞĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ Retrieved from 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚŚŝĐĂůƚĞĂƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĚŽǁŶůŽĂĚͲŝŶĨŽͬĞƚƉͲŐůŽďĂůͲƐƚĂŶĚĂƌĚͬ

�ƚŚŝĐĂů�dĞĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;�dWͿ͘�;μκλνͿ͘��ƚŚŝĐĂů�dĞĂ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͗�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĞƚŚŝĐĂůƚĞĂƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬƚĞĂͲƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐͬ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲĐĞƌƚͬŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲƉƌŽĐĞƐƐ

�Ƶƌ�ĐƟǀ͘ ĐŽŵ͘�;μκλμ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�μρͿ͘��ŝŽĚŝĞƐĞůƐ�ƉŽůůƵƚĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ĐƌƵĚĞ�Žŝů͕�ůĞĂŬĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌĂĐƟǀ͘ ĐŽŵͬĐůŝŵĂƚĞͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ
ďŝŽĚŝĞƐĞůƐͲƉŽůůƵƚĞͲĐƌƵĚĞͲŽŝůͲůĞĂͲŶĞǁƐͲολκξνρ

�ƵƌŽƉĂ�ŝŽ͘�;μκλλͿ͘�'D�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ͛Ͳ�dŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�Θ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĂďŝŽ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ
ĨĂĐƚƐͬůŽǁͺůĞǀĞůͺƉƌĞƐĞŶĐĞͺμκλλͺƵƉĚĂƚĞĚͺĮŶĂů͘ƉĚĨ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�;μκλμĂͿ͘���W�ƐƵŐĂƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ
ĞƵƌŽƉĞĂŝĚͬŚŽǁͬĮŶĂŶĐĞͬƐƵŐĂƌͺƉƌŽƚŽĐŽůͺĞŶ͘Śƚŵ

�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�;μκλμďͿ͘��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�EŽ�οκοͬμκλμ�ŽĨ�λξ�:ƵŶĞ�μκλμ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;��Ϳ�EŽ�ςςσͬμκκς�ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�
;��Ϳ�EŽ�ςνξͬμκκρ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ůĂďĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘�KĸĐŝĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬĞƵƌͲůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ>Ğǆhƌŝ^Ğƌǀͬ
>Ğǆhƌŝ^Ğƌǀ͘ ĚŽ͍ƵƌŝсK:͗>͗μκλμ͗λοξ͗κκλμ͗κκλσ͗ĞŶ͗W�&

�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�;μκλμĐͿ͘�dŚĞ��ŽƚŽŶŽƵ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞƵƌŽƉĞĂŝĚͬ
ǁŚĞƌĞͬĂĐƉͬŽǀĞƌǀŝĞǁͬĐŽƚŽŶŽƵͲĂŐƌĞĞŵĞŶƚͬ

�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�;μκλμĚ͕�KĐƚŽďĞƌ�λρͿ͘�EĞǁ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
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WƌŽĚƵĐƚƐ��ŶŶƵĂů�DĂƌŬĞƚ�ZĞǀŝĞǁ͕�μκλλͲμκλμ͕�λκρʹλλπ͘

&ĞƌƌŝŐŶŽ͕�^͘�;μκλμͿ͘��Ŷ�ŝŶƐŝĚĞƌ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽƩŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�
tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͗�D�>�'ůŽďĂů͘&ŝďƌĞμĨĂƐŚŝŽŶ͘ĐŽŵ͘�;μκλνͿ͘�
dƵƌŬĞǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�λν͕κκκ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƩŽŶ�ƵŶĚĞƌ���/�ŝŶ�
μκλν͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮďƌĞμĨĂƐŚŝŽŶ͘ĐŽŵͬ
ŶĞǁƐͬƚĞǆƟůĞͲŶĞǁƐͬŶĞǁƐĚĞƚĂŝůƐ͘ĂƐƉǆ͍ŶĞǁƐͺŝĚсλομκλξ

&ŝŶĂŶĐĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�;&�^dͿ͘�;μκλμͿ͘�
��ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽĐŽĂ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘�DŽŶƚƌĞĂů͕�Y�͘�

&ŝŶĂŶĐĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�;&�^dͿ͘�;μκλνͿ͘�
&ŝŶĂŶĐĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂƐƟŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ŽƌŐ

&ŝŶůĂǇƐ͘�;μκλλĂͿ͘��ďŽƵƚ�&ŝŶůĂǇƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮŶůĂǇƐ͘ŶĞƚͬĂďŽƵƚͲĮŶůĂǇƐ

&ŝŶůĂǇƐ͘�;μκλλďͿ͘�<ĞŶǇĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĮŶůĂǇƐ͘ŶĞƚͬƚĞĂͲĞƐƚĂƚĞƐͬŬĞŶǇĂ

&ŝŶůĂǇƐ͘�;μκλλĐͿ͘�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĮŶůĂǇƐ͘ŶĞƚͬƚĞĂͲĞƐƚĂƚĞƐͬƐƌŝͲůĂŶŬĂ

&ůĂĐŚ͕��͕͘��ĞŶĚǌ͕�<͕͘�Θ�>ŝĞďĞƌǌ͕�^͘�;μκλμͿ͘��h�ďŝŽĨƵĞůƐ�ĂŶŶƵĂů�
μκλμ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĚĂͲĨƌĂŶĐĞ͘ĨƌͬŵĞĚŝĂͬ
�ŝŽĨƵĞůƐйμκ�ŶŶƵĂůͺdŚĞйμκ,ĂŐƵĞͺ�hͲμρͺπͲμοͲμκλμ͘ƉĚĨ

&>KͲ��Zd͘ �;μκλνͿ͘��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇŽͲĐĞƌƚ͘
ŶĞƚͬŇŽͲĐĞƌƚͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͺƵƉůŽĂĚͬƋƵĂůŝƚǇͬ
^KWͺĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ��Zdͺ�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶͺ^KWͺμπͺĞŶ͘ƉĚĨ

&ŽŶƐĞĐĂ͕�D͕͘��ƵƌƌĞůů͕��͕͘�'ĂǇ͕ �^͘�,͕͘�,ĞŶƐĞůĞƌ͕ �D͕͘�<ĂǀĂůůĂƌŝ͕�
�͕͘�D͛�ĂƌĞŬ͕�Z͕͘��ŽŵşŶŐƵĞǌ͕�/͘�W͘ ͕�Θ�dŽŶŝŶŝ͕��͘�;μκλκͿ͘�
/ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��h�ďŝŽĨƵĞů�ƚĂƌŐĞƚ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͗���ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
�ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�:ŽŝŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ũƌĐ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ
ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇͬďŝƚƐƚƌĞĂŵͬλλλλλλλλλͬλομςρͬλͬũƌĐοςξςξ͘ƉĚĨ

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͘�;λσςπͿ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ν͗��ƌŽƉ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘�
/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƌĞƉͬƐμκμμĞͬƐμκμμĞκρ͘ Śƚŵην͘ν͘ξ�

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
;&�KͿ͘�;λσσνͿ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�/Ŷ�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�tŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĨŽƌĞƐƚƐ͍ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƌĞƉͬƚκςμσĞͬƚκςμσĞκξ͘Śƚŵ

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͘�
;λσσρͿ͘��ĐŽƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞƐƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ͗�KƵƚůŽŽŬ�ƚŽ�μκλκ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŌƉ͗ͬͬŌƉ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƌĞƉͬĨĂŽͬtρρλξ�ͬtρρλξ�κκ͘ƉĚĨ



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�ννλ�

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
;&�KͿ͘�;λσσσͿ͘�^ĞĐƟŽŶ�ν͗���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dƌŽƉŝĐĂů�
&ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƌĞƉͬκκνͬǆξλλκĞͬyξλλκ�κξ͘Śƚŵ 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
;&�KͿ͘�;μκκοͿ͘�&�K͕�^ĞĐŽŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂŶĂŶĂ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�͞ZĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘͟ �ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from: ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƚĞŵƉůĂƚĞƐͬ
ďĂŶĂŶĂͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ/��μͺĮŶĂůZĞƉŽƌƚͺĞŶκο͘ƉĚĨ

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
;&�KͿ͘�;μκκςͿ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͗��ŝŽĨƵĞůƐͶ
WƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�ZŽŵĞ͗�&�K͘

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͘�;μκλκĂͿ͘�&ŽƌĞƐƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ��ŶŶƵĂů�
DĂƌŬĞƚ�ZĞǀŝĞǁ�μκκσʹλκ͘�ZŽŵĞ͘

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͘�
;μκλκďͿ͘�'ůŽďĂů�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�μκλκ͘�ZŽŵĞ͘

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
;&�KͿ͘�;μκλλĂͿ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�;&�K�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
�ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƉĞƌ�οονͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƌĞƉͬκλνͬŝλσξςĞͬŝλσξςĞ͘ƉĚĨ

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
;&�KͿ͘�;μκλλďͿ͘�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĨŽƌĞƐƚƐ�μκλλ͘�ZŽŵĞ͘

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͘�;μκλμĂͿ͘�&�K^ƚĂƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬĨĂŽƐƚĂƚ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͍ůĂŶŐсĞŶ

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
;&�KͿ͘�;μκλμďͿ͘�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�͛Ɛ�ĨŽƌĞƐƚƐ�μκλμ͘�ZŽŵĞ͘

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͘�;μκλνͿ͘�&�K^ƚĂƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬĨĂŽƐƚĂƚ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͍ůĂŶŐсĞŶ

&ŽƌĞƐ^d�d͘ �;μκλνͿ͘��ĂƚĂďĂƐĞ�ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬĨĂŽƐƚĂƚ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞͬπμπͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ 

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ͘��ĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘ �Retrieved 
from ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐ͘ĨƐĐ͘ŽƌŐͬďĞĐŽŵĞͲĂͲŵĞŵďĞƌ͘ πν͘Śƚŵ

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ďͿ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐ͘ĨƐĐ͘ŽƌŐͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘λξ͘Śƚŵ

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĐͿ͘�,ŽŵĞ͘�Retrieved 
from ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐ͘ĨƐĐ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĚͿ͘�^ŝŵƉůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘ Retrieved from ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĐ͘ĨƐĐ͘ŽƌŐͬ
ƐŝŵƉůĞͲŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͲŵĞƚŚŽĚƐ͘μλξ͘Śƚŵ

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘�;μκκξͿ͘�&^��ƐƚĂŶĚĂƌĚ͗�^>/D&�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�&^�Ͳ^d�ͲκλͲκκν�;sĞƌƐŝŽŶ�λͲκͿ��E͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ĐĂ͘ĨƐĐ͘ŽƌŐͬĚŽǁŶůŽĂĚ͘ƐůŝŵĨͲĞůŝŐŝďŝůŝƚǇͲĐƌŝƚĞƌŝĂ͘οπ͘ƉĚĨ

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�;&^�Ϳ͘�;μκλμĂͿ͘�Annual 
ZĞƉŽƌƚ�μκλμ�ʹ��ŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�'ĂŝŶƐ͕�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��ŽŶŶ͗�&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�;&^�Ϳ͘�;μκλμďͿ͘�'ůŽďĂů�DĂƌŬĞƚ�
^ƵƌǀĞǇ͘��ŽŶŶ͗�&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�;&^�Ϳ͘�;μκλνĂͿ͘�'ůŽďĂů�&^��
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͗�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘��ƵŐƵƐƚ͘

&ŽƌĞƐƚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�;&^�Ϳ͘�;μκλνďͿ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�
Θ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�&^��ĂŶĚ�ƚŚĞ��h�dŝŵďĞƌ͘�

&ƌĞŝƌĞ͕��͘�;μκλνͿ͘���Zd�/��Ͳ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŶŽŶͲ'DK�ƐŽǇďĞĂŶ�ŵĞĂů�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͗�sŽůƵŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WƌŽdĞƌƌĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
website: ŚƩƉ͗ͬͬƉƌŽƚĞƌƌĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬŝŵĂŐĞƐͬƉĚĨƐͬ
�ƌĂǌŝůͲEŽŶͲ'DͲ�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶͲsŽůƵŵĞͲμκλλͲ�E'ͺο͘ƉĚĨ

&ƌĞƐŚ�WůĂǌĂ͘�;μκλμͿ͘��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͗�ονй�ŽĨ�
ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ďĂŶĂŶĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ͘�Retrieved from 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĞƐŚƉůĂǌĂ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬσςξλνͬ
�ŽŵŝŶŝĐĂŶͲZĞƉƵďůŝĐͲονͲƉƌŽĐĞŶƚͲŽĨͲĞǆƉŽƌƚĞĚͲďĂŶĂŶĂƐͲŽƌŐĂŶŝĐ

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘�;μκκςͿ͘�>ŽƐŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ͗�dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�Žŝů�ƉĂůŵ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŶĂů��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�
website: ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŶĂůĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬςκμορ
κς&κκξ��σκ�ͬйμςŚƩƉ�ŽĐƵŵĞŶƚƐйμσͬ&�ςσ&�κομν
ρπλλλο�λμορξ&�κκξςκνλνͬΧĮůĞͬůŽƐŝŶŐŐƌŽƵŶĚ͘ƉĚĨ

&ƌŝĞƐůĂŶĚ��ĂŵƉŝŶĂ͘�;μκλμͿ͘��īŽƌƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�&ƌŝĞƐůĂŶĚ�ĂŵƉŝŶĂ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�΀WƌĞƐƐ�
ƌĞůĞĂƐĞ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌŝĞƐůĂŶĚĐĂŵƉŝŶĂ͘
ĐŽŵͬĞŶŐůŝƐŚͬŶĞǁƐͲĂŶĚͲƉƌĞƐƐͬŶĞǁƐͬƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐĞƐͬμκλμͲ
κνͲμρͲĞīŽƌƚƐͲŵĂĚĞͲďǇͲĨƌŝĞƐůĂŶĚĐĂŵƉŝŶĂͲƚŽͲƐƵƉƉŽƌƚͲ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲƉĂůŵͲŽŝůͲĂƌĞͲƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͘ĂƐƉǆ

&ƵŬƵŶŝƐŚŝ͕�d͘ ͕�'ŽƚŽ͕�<͕͘�Θ�zĂŵĂŐĂƚĂ͕�d͘ �;μκλνͿ͘��ŝĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚĞ�
ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞů͘�K���͘

&ǇīĞƐ͘�;μκλμͿ͘�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�μκλμ͘
'ĂŶ͕�W͘z͘ ͕�Θ�ĂŶĚ�>ŝ͕��͘�͘�;μκλμͿ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͛Ɛ�ƉĂůŵ�

Žŝů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�μκνο͘ Retrieved 
ĨƌŽŵ�dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�:ĂƉĂŶ�
website: ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶĞŬĞŶ͘ŝĞĞũ͘Žƌ͘ ũƉͬĚĂƚĂ ξͬνπμ͘ƉĚĨ

'ĞƌĂƐŝŵĐŚƵŬ͕�/͕͘�Θ�<ŽŚ͕�W͘ �z͘ �;μκλνͿ͘�dŚĞ��h�ďŝŽĨƵĞů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƉĂůŵ�Žŝů͗��ƵƫŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�Žƌ�ĐƵƫŶŐ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͍ Retrieved 
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝƐĚ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉƵď͘ĂƐƉǆ͍ŝĚсμςνσ

'ĞƌĞĸ͕�'͘�;λσσξͿ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵǇĞƌͲĚƌŝǀĞŶ�
ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĐŚĂŝŶƐ͗�,Žǁ�h͘^͘�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƐŚĂƉĞ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�/Ŷ�'͘�'ĞƌĞĸ�ĂŶĚ�D͘�
<ŽƌǌĞŶŝĞǁŝĐǌ�;�ĚƐ͘Ϳ͕��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�
�ĂƉŝƚĂůŝƐŵ͘�tĞƐƚƉŽƌƚ͕��d�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ͗�WƌĂĞŐĞƌ͘

'ŝŽǀĂŶŶƵĐĐŝ͕��͕͘�Θ�sŝůůĂůŽďŽƐ͕��͘�;μκκρͿ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĐŽīĞĞ͗�μκκρ�h͘^͘�ƵƉĚĂƚĞ͘�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ĂŶĚ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͗��/D^͘

'ŝŽǀĂŶŶƵĐĐŝ͕��͕͘�WŽƩƐ͕�:͕͘�<ŝůůŝĂŶ͕��͕͘�tƵŶĚĞƌůŝĐŚ͕��͕͘�
^ĐŚƵůůĞƌ͕ �^͕͘�^ŽƚŽ͕�'͕͘�͙�WŝŶĂƌĚ͕�&͘ �;μκκςͿ͘�^ĞĞŬŝŶŐ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��K^��WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ�^ĞĐƚŽƌ͘ �tŝŶŶŝƉĞŐ͗�//^�͘

'ŽŽĚŵĂŶ͕��͘�;μκλνͿ͘��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟƉƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WŽǁĞƌĨƵů�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ͗�'ĞŶĚĞƌ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�hE��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
website: ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĚƉ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚĂŵͬƵŶĚƉͬ
ůŝďƌĂƌǇͬŐĞŶĚĞƌͬĨͺWŽǁĞƌĨƵů^ǇŶĞƌŐŝĞƐμκλνͺtĞď͘ƉĚĨ
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ννμ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

'ŽƉĂů͕��͘�Z͕͘�Θ�<ĂŵŵĞŶ͕��͘�D͘�;μκκσͿ͘�DŽůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞƚŚĂŶŽů͗�
dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƐƵŐĂƌĐĂŶĞ�ĞƚŚĂŶŽů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬŝŽƉƐĐŝĞŶĐĞ͘ŝŽƉ͘
ŽƌŐͬλρξςͲσνμπ ξͬ ξͬͬκξξκκοͬĨƵůůƚĞǆƚͬηĞƌůνμκοπκƐμ

'ƌĞĞŶWĂůŵ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�'ƌĞĞŶWĂůŵ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶƉĂůŵ͘ŽƌŐͬ

'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘�;μκκς͕��Ɖƌŝů�μλͿ͘�KƌĂŶŐͲƵƚĂŶƐ�ƐǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ��ŽǀĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂůŵ�Žŝů͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬďůŽŐͬ
ĨŽƌĞƐƚƐͬŽƌĂŶŐͲƵƚĂŶƐͲƐǁŝŶŐͲŝŶƚŽͲĂĐƟŽŶͲƚŽͲƐƚŽƉͲĚŽǀĞͲ
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐͲƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐͲĨŽƌͲƉĂůŵͲŽŝůͲμκκςκξμλ

'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘�;μκλνĂͿ͘��ĞƌƟĨǇŝŶŐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐͬůƵǆĞŵďŽƵƌŐͬ
'ůŽďĂůͬůƵǆĞŵďŽƵƌŐͬŝŵĂŐĞͬμκλνͬƟŐĞƌйμκƐŚŽƉйμκ
ǁŝŶĚŽǁͬZ^WKͲ�ĞƌƟĨǇŝŶŐͲ�ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ƉĚĨ͘

'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ�;μκλνďͿ͘�/Ɛ�Z^WK�ŵĞŵďĞƌ��ƵƚĂ�WĂůŵĂ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͛Ɛ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ďĂŶ͍ Retrieved from�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬďůŽŐͬĨŽƌĞƐƚƐͬƌƐƉŽͲŵĞŵďĞƌͲĚƵƚĂͲ
ƉĂůŵĂͲďƌĞĂŬŝŶŐͲŝŶĚŽŶĞƐŝĂƐͲĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶͲďĂŶͲμκλνκξμξ͘

'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘�;μκλμͿ͘�'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ŽŶ�ƉĂůŵ�Žŝů�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͘
ŽƌŐͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͬĞŶͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬ�ĂŵƉĂŝŐŶͲƌĞƉŽƌƚƐͬ
&ŽƌĞƐƚƐͲZĞƉŽƌƚƐͬWĂůŵͲKŝůͲ^ĐŽƌĞĐĂƌĚͬ

'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ͗��h Ɛ͛�ďŝŽĨƵĞůƐ�ƉůĂŶ�ĨĂůůƐ�ƐŚŽƌƚ͘�;μκλμ͕�KĐƚŽďĞƌ�λςͿ͘�
hŶŝƚĞĚ�WƌĞƐƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƵƉŝ͘ĐŽŵͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͺEĞǁƐͬ�ŶĞƌŐǇͲZĞƐŽƵƌĐĞƐͬμκλμͬλκͬλςͬ
'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞͲ�hƐͲďŝŽĨƵĞůͲƉůĂŶͲĨĂůůƐͲƐŚŽƌƚͬhW/Ͳπσκσλνοκοπρξσν

'ƌŽŽƐŵĂŶ͕�D͘�;μκλλͿ͘�dĞĂ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ�;/�,Ϳ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘
ĐŽŵͬƵƌů͍ƐĂсƚΘƌĐƚсũΘƋсΘĞƐƌĐсƐΘƐŽƵƌĐĞсǁĞďΘĐĚсλΘ
ĐĂĚсƌũĂΘǀĞĚсκ��ŐY&ũ��ΘƵƌůсŚƩƉйν�йμ&йμ&ǁǁǁ͘
ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵйμ&ƐŝƚĞйμ&ŐĞƞŝůĞ͘ƉŚƉйν&ŝĚйν�
λςξΘĞŝсνƵƉƵhƋĨν�ŽŶŬǇ�'ƌŚξ���ǁΘƵƐŐс�&Yũ�E,t:Ő
Zǀ&ďπ'dπůορtŝzŚλƉ>�ďD>ρŐΘďǀŵсďǀ͘ οολμνλλο͕Ě͘ĂtĐ

,ĂůůŝĚĂǇ͕ �:͘�;μκκσ͕��Ɖƌŝů�λκͿ͘�DĂƌƐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽĐŽĂ�
ŽŶůǇ�ďǇ�μκμκ͘��ŽŶĨĞĐƟŽŶĂƌǇ�EĞǁƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬ�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐͬ
DĂƌƐͲƉůĞĚŐĞƐͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĐŽĐŽĂͲŽŶůǇͲďǇͲμκμκ

,ĂŵĞůŝŶĐŬ͕��͘�;μκλνͿ͘��ŝŽĨƵĞůƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͗�ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��ĐŽĨǇƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽĨǇƐ͘
ĐŽŵͬĮůĞƐͬĮůĞƐͬĞĐŽĨǇƐͲμκλνͲďŝŽĨƵĞůƐͲĂŶĚͲĨŽŽĚͲƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ƉĚĨ

,ĂƌĚŝŶ͕�'͘�;λσπςͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ͘�^ĐŝĞŶĐĞ͕�
λπμ;νςοσͿ͕�λμξνͲλμξς͘�ĚŽŝ͗�λκ͘λλμπͬƐĐŝĞŶĐĞ͘λπμ͘νςοσ͘λμξν

,ĞůǀĞƚĂƐ͘�;μκκςͿ͘�/ŵƉĂĐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�KƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
ĐŽƩŽŶ�ŝŶ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐƐĞƚƐ͘
ŚĞůǀĞƚĂƐ͘ĐŚͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬλκͺŽƌŐĂŶŝĐͺĐŽƩŽŶͺĐŚĂŶŐĞƐͺ
ƉƌŽĚƵĐĞƌͺďƵƌŬŝŶĂͺĨĂƐŽͺŐƌĂƵͺĮŶĂůͺĞŶŐůͺĂξͺƉŽƌƚƌĂŝƚ͘ƉĚĨ

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�Z͘�D͕͘�Θ�EĞůůĞŵĂŶŶ͕�&͘ �;μκλλͿ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚĞĂ�Ăƚ�
hŶŝůĞǀĞƌ͘�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘
ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞͬŐĞƞŝůĞ͘ƉŚƉ͍ŝĚсννμ

,ĞƌƐŚĞǇ��^Z�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�^ŚŽǁƐ��ŽŶƟŶƵĞĚ�WƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽŶ�<ĞǇ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�;μκλν͕��Ɖƌŝů�
μμͿ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�tŝƌĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ďƵƐŝŶĞƐƐǁŝƌĞ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬŚŽŵĞͬμκλνκξμμκκοσρκͬĞŶͬ
,ĞƌƐŚĞǇͲ�^ZͲ^ĐŽƌĞĐĂƌĚͲ^ŚŽǁƐͲ�ŽŶƟŶƵĞĚͲWƌŽŐƌĞƐƐͲ<ĞǇ

,>W�͘�;μκλνͿ͘�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 
��ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�WĂŶĞů�ŽĨ��ǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
EƵƚƌŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�tŽƌůĚ�&ŽŽĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ZŽŵĞ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�&�K�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĮůĞĂĚŵŝŶͬ
ƵƐĞƌͺƵƉůŽĂĚͬŚůƉĞͬŚůƉĞͺĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ,>W�ͺZĞƉŽƌƚƐͬ,>W�Ͳ
ZĞƉŽƌƚͲπͺ/ŶǀĞƐƟŶŐͺŝŶͺƐŵĂůůŚŽůĚĞƌͺĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ƉĚĨ

,ŝŐŵĂŶ͕��͘�t͘�;μκλνͿ͘���ƌĞǀŝĞǁ͗�dŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Ͳ��Ŷ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ƚŽ�λσλξ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκλπͬκνκοͲρξςς;σκͿσκκρξͲ>

,ŝůůƐ͕�^͘�;μκλλ͕�:ƵŶĞ�μμͿ͘��ŽĐĂͲĐŽůĂ�ƐŶĂƉƐ�ƵƉ�ĮƌƐƚ��ŽŶƐƵĐƌŽ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐƵŐĂƌĐĂŶĞ͘�&ŽŽĚ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽŽĚŶĂǀŝŐĂƚŽƌ͘ ĐŽŵͬ&ŝŶĂŶĐŝĂůͲ/ŶĚƵƐƚƌǇͬ
�ŽĐĂͲ�ŽůĂͲƐŶĂƉƐͲƵƉͲĮƌƐƚͲ�ŽŶƐƵĐƌŽͲĐĞƌƟĮĞĚͲƐƵŐĂƌĐĂŶĞ

,ŽĚĂů͕�<͘�;μκλν͕�:ƵůǇ�σͿ͘��ĂŵďŽĚŝĂ͛Ɛ�ƐƵŐĂƌ�ƌƵƐŚ�ůĞĂǀĞƐ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďŝƩĞƌ�Ăƚ�͚ůĂŶĚ�ŐƌĂď͛͘ �dŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬ
ǁŽƌůĚͬμκλνͬũƵůͬκσͬĐĂŵďŽĚŝĂͲƐƵŐĂƌͲůĂŶĚͲŐƌĂďͲĐůĂŝŵƐ

,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�tĂƚĐŚ͘�;μκκξ͕�:ƵŶĞ�λκͿ͘��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͗��ŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�
ŽŶ�ƐƵŐĂƌ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Śƌǁ͘ŽƌŐͬ
ŶĞǁƐͬμκκξͬκπͬκσͬĞůͲƐĂůǀĂĚŽƌͲĐŚŝůĚͲůĂďŽƌͲƐƵŐĂƌͲƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ

/�KWW͘ �;μκλλͿ͘�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
λκκй�KƌŐĂŶŝĐ�ĨĞĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƉŝŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƵůƚƌǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌŐĂŶŝĐƌĞƐĞĂƌĐŚĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽŵͬŝĐŽƉƉ

/<��͘�;μκλνĂͿ͘�/<���'ƌŽƵƉ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�&zλμ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŬĞĂ͘ĐŽŵͬŵƐͬĞŶͺ��ͬƉĚĨͬ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͺƌĞƉŽƌƚͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͺƌĞƉŽƌƚͺμκλμ͘ƉĚĨ

/<��͘�;μκλνďͿ͘�WĞŽƉůĞ�Θ�ƉůĂŶĞƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�/<���'ƌŽƵƉ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�μκμκ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŬĞĂ͘ĐŽŵͬŵƐͬĞŶͺ'�ͬƉĚĨͬƉĞŽƉůĞͺ
ƉůĂŶĞƚͺƉŽƐŝƟǀĞͬWĞŽƉůĞͺƉůĂŶĞƚͺƉŽƐŝƟǀĞ͘ƉĚĨ

/ŶĚĞǆ�DƵŶĚŝ͘�;μκλμͿ͘��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƐƵƉƉůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝŶĚĞǆŵƵŶĚŝ͘ĐŽŵͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ

/ŶĚĞǆDƵŶĚŝ͘�;μκλνĂͿ͘��ĂŶĂŶĂƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŝĐĞ�Ͳ�h^��ŽůůĂƌƐ�
ƉĞƌ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚĞǆŵƵŶĚŝ͘
ĐŽŵͬĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͍ͬĐŽŵŵŽĚŝƚǇсďĂŶĂŶĂƐ

/ŶĚĞǆDƵŶĚŝ͘�;μκλνďͿ͘��ĞŶƚƌŝĨƵŐĂů�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ�ƐƵŐĂƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�λκκκ�Dd͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚĞǆŵƵŶĚŝ͘ĐŽŵͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͍ͬĐŽŵŵŽĚŝƚ
ǇсĐĞŶƚƌŝĨƵŐĂůͲƐƵŐĂƌΘŐƌĂƉŚсĐĂŶĞͲƐƵŐĂƌͲƉƌŽĚƵĐƟŽŶ

/ŶĚĞǆDƵŶĚŝ͘�;μκλνĐͿ͘��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚĞǆŵƵŶĚŝ͘ĐŽŵͬĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐͬ

/ŶĚĞǆDƵŶĚŝ͘�;μκλνĚͿ͘��ƌƵĚĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĚĂǇ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝĐĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚĞǆŵƵŶĚŝ͘
ĐŽŵͬĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͍ͬĐŽŵŵŽĚŝƚǇсƉĂůŵͲŽŝůΘŵŽŶƚŚƐсπκ

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ͘�^ŽǇ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬƐŽǇ



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�ννν�

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ďͿ͘�dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�
,ĂŶĚĞů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬ 

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;μκλκͿ͘��ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͗�hŶŝůĞǀĞƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚĞĂ�ƉĂƌƚ�λ͗�>ĞĂƉĨƌŽŐŐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͘�Sustainable 
dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů͘ Retrieved from 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬƚŚĞĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;μκλλĂͿ͘�λκκй�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘ Sustainable Trade 
/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů͘ Retrieved 
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬ
ŶĞǁƐͬλκκͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͲƐŽǇͲǁŝƚŚŝŶͲĨŽƵƌͲǇĞĂƌƐ

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;μκλλďͿ͘�^ŽǇ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�
&ƵŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ�
�ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƐŽǇͲĨĂƐƚͲƚƌĂĐŬͲĨƵŶĚͲƐƚĂƌƚĞĚ

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;μκλμͿ͘��ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�μκλμ͗�
DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞ͘�Sustainable 
dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů͘ Retrieved from 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬŝĚŚͲĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲƌĞƉŽƌƚƐ͘

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;μκλνĂͿ͘�dŚĞ��ĞƩĞƌ�
�ŽƩŽŶ�ĨĂƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬďĐŌƉ

/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳ͘�;μκλνďͿ͘�<ĞŶǇĂŶ�ƚĞĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů͘ 
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬ<d��

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�WŽůŝĐǇ͘�;λσσσͿ͘� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĂŶĂŶĂ�ĐŚĂƌƚĞƌ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĂƚƉ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͲďĂŶĂŶĂͲĐŚĂƌƚĞƌͲκ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĐŽĂ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;/�/Ϳ͘�;μκλκͿ͘��ďŽƵƚ�/�/͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽĐŽĂŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ŽƌŐͬĞŶͬĂďŽƵƚͲŝĐŝ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĐŽĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/��KͿ͘�;μκκπͿ͘�A 
ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽĐŽĂ͕�;^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�
λμʹλο͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐĐŽ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͲƵƐͬ
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͲĐŽĐŽĂͲĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͬĐĂƚͺǀŝĞǁͬνκͲƌĞůĂƚĞĚͲ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬνρͲĨĂŝƌͲƚƌĂĚĞͲŽƌŐĂŶŝĐͲĐŽĐŽĂ͘Śƚŵů

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĐŽĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/��KͿ͘�;μκλνĂͿ͘�dŚĞ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĐĐŽ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͲĐŽĐŽĂͬĐŚŽĐŽůĂƚĞͲŝŶĚƵƐƚƌǇ͘Śƚŵů

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĐŽĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/��KͿ͘�;μκλνďͿ͘�/��K�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ďƵůůĞƟŶ�ŽĨ�ĐŽĐŽĂ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ, XXXIX;μͿ͘�>ŽŶĚŽŶ͕�h<͘�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĐŽĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/��KͿ͘�;μκλνĐͿ͘�
WĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĐĐŽ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͲĐŽĐŽĂͬƉĞƐƚͲĂͲĚŝƐĞĂƐĞƐ͘Śƚŵů

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/�KͿ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�dŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŽ͘
ŽƌŐͬĐŽīĞĞͺƐƚŽƌǇ͘ĂƐƉ͍ƐĞĐƟŽŶс�ďŽƵƚͺ�ŽīĞĞ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/�KͿ͘�;μκκξͿ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽīĞĞ�ĐƌŝƐŝƐ͗���ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝĐŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĞĚλσμμĞ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/�KͿ͘�;μκλμͿ͘�DŽŶƚŚůǇ�
ĐŽīĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�;�ĞĐĞŵďĞƌͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĚĞǀ͘
ŝĐŽ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐǇμκλμͲλνͬĐŵƌͲλμλμͲĞ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/�KͿ͘�;μκλνĂͿ͘�All 
ĞǆƉŽƌƟŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƌŽƉ�ǇĞĂƌƐ�
μκλκͬλλ�ƚŽ�μκλμͬλν͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŽ͘
ŽƌŐͬŚŝƐƚŽƌŝĐĂůͬμκλκͲλσͬW�&ͬdKdWZK�h�d/KE͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/�KͿ͘�;μκλνďͿ͘��ǆƉŽƌƟŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͗��ǆƉŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ƚŽ�Ăůů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͕�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌƐ�μκλκ�ƚŽ�μκλμ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝĐŽ͘ŽƌŐͬŚŝƐƚŽƌŝĐĂůͬμκλκͲλσͬW�&ͬ�yW��>z͘ ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;/�KͿ͘�;μκλνĐͿ͘�/�K�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ƉƌŝĐĞƐͶ�ŶŶƵĂů�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͗�λσσς�ƚŽ�μκλν͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŽ͘ŽƌŐͬƉƌŝĐĞƐͬƉμ͘Śƚŵ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ�
;/&K�DͿ͘�;μκλνͿ͘�dŚĞ�/&K�D��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ŝĨŽĂŵ͘ŽƌŐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĨŽĂŵ͘ŽƌŐͬĞŶͬŝĨŽĂŵͲĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶͲƉƌŽŐƌĂŵƐ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�;μκλνͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŐƌŽͲĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŝĚĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬŵĞĚŝĂͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬμκλνλκͺ/&�μκλνͺ�ƵŝůĚŝŶŐͺĂͺ
ƌŽĂĚŵĂƉͺƚŽͺƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͺWŚĂƐĞͺ/ͺƌĞƉŽƌƚ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;//��Ϳ͘�;μκλνͿ͘�ZĞĚƵĐŝŶŐ�͚ĨŽƌĞƐƚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ͛͗�ƚĂĐŬůŝŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚͲƌŝƐŬ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬƉƵďƐ͘ŝŝĞĚ͘ŽƌŐͬƉĚĨƐͬλρλπρ//��͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;//^�Ϳ͘�;λσσξͿ͘�
dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ Retrieved from 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŝƐĚ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬμκκνͬƚƌĂĚĞͺƐĚͺƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽŶĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ�;/D&Ϳ͘�;μκλμͿ͘�tŽƌůĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƵƚůŽŽŬ͗�'ƌŽǁƚŚ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ͕�ĚĂŶŐĞƌƐ�
ƌĞŵĂŝŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵĨ͘ ŽƌŐͬ
ĞǆƚĞƌŶĂůͬƉƵďƐͬŌͬǁĞŽͬμκλμͬκλͬƉĚĨͬƚĞǆƚ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�;/^KͿ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ͘�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͗�dŚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůďŽǆ͘�Retrieved 
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐŽ͘ŽƌŐͬŝƐŽͬĐĂƐĐŽͺďƵŝůĚŝŶŐͲƚƌƵƐƚ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�;/^KͿ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝƐŽ͘ŽƌŐͬŝƐŽͬŚŽŵĞͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘Śƚŵ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�;/^KͿ͘�;μκκξͿ͘�
�ŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ʹ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐŽ͘ŽƌŐͬŝƐŽͬŚŽŵĞͬƐƚŽƌĞͬ
ĐĂƚĂůŽŐƵĞͺƚĐͬĐĂƚĂůŽŐƵĞͺĚĞƚĂŝů͘Śƚŵ͍ĐƐŶƵŵďĞƌсμσνλπ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�;/^KͿ͘�
;μκκοͿ͘�/^K�σκκκ͗�μκκο�YƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵƐͶ&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�;/^KͿ͘�
;μκλμͿ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ͗�
,Žǁ�/^K�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĞůƉ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝƐŽ͘ŽƌŐͬŝƐŽͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͲůĂďĞůůŝŶŐ͘ƉĚĨ References
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ννξ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŐƌŝͲ�ŝŽƚĞĐŚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;/^���Ϳ͘�;μκλμĂͿ͘�'ůŽďĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞĚ�
ďŝŽƚĞĐŚͬ'D�ĐƌŽƉƐ͗�μκλμ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝƐĂĂĂ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬďƌŝĞĨƐ ξͬξͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŐƌŝͲ�ŝŽƚĞĐŚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;/^���Ϳ͘�;μκλμďͿ͘�/^����ďƌŝĞĨ�ξξͲμκλμ 
΀/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĂĂĂ͘ŽƌŐͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬďƌŝĞĨƐ ξͬξͬŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŐƌŝͲ�ŝŽƚĞĐŚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;/^���Ϳ͘�;μκλμĐͿ͘�dŽƉ�ƚĞŶ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ďŝŽƚĞĐŚͬ
'D�ĐƌŽƉƐ�ŝŶ�μκλμ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĂĂĂ͘ŽƌŐͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬďƌŝĞĨƐ ξͬξͬƚŽƉƚĞŶĨĂĐƚƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
>ĂďĞůůŝŶŐ��ůůŝĂŶĐĞ�;/^��>Ϳ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ǀλ͘κ͗�/^��>��ŽĚĞ�
ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĞĂůĂůůŝĂŶĐĞ͘
ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬWκξλͺ/^��>ͺ/ŵƉĂĐƚƐͺ�ŽĚĞǀλ͘κ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂďĞůůŝŶŐ�
�ůůŝĂŶĐĞ�;/^��>Ϳ͘�;μκκρͿ͘�/^��>�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ͳ�DŽĚƵůĞ�
σ͗�dƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝƐĞĂůĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ�κνμͺ/^��>ͺ�ŵĞƌŐŝŶŐͺ
/ŶŝƟĂƟǀĞƐͺDŽĚƵůĞͺσͺdƌĂĚĞŵĂƌŬƐͺ&Ğďκςͺμνπ<�ͺλ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂďĞůůŝŶŐ�
�ůůŝĂŶĐĞ�;/^��>Ϳ͘�;μκκςͿ͘��ŽŵŵŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�;WκνοͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝƐĞĂůĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ/^��>ͺ�ŽŵŵŽŶͺ
ZƋŵƚƐͺĨŽƌͺWƌŽĚƵĐĞƌͺ'ƌŽƵƉͺ�ĞƌƚͺWκνοͺsλͺEŽǀκς͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
>ĂďĞůůŝŶŐ��ůůŝĂŶĐĞ�;/^��>Ϳ͘�;μκλκͿ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǀλ͘κ͗�/^��>�ĐŽĚĞ�
ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĞĂůĂůůŝĂŶĐĞ͘
ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬWκξλͺ/^��>ͺ/ŵƉĂĐƚƐͺ�ŽĚĞǀλ͘κ͘ƉĚĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
>ĂďĞůůŝŶŐ��ůůŝĂŶĐĞ�;/^��>Ϳ͘�;μκλμĂͿ͘��īĞĐƟǀĞ�ĐŚĂŝŶͲŽĨͲĐƵƐƚŽĚǇ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�΀ǀŝĚĞŽ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�λκλ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇƐƚĂŶĚĂƌĚƐλκλ͘
ŽƌŐͬĞīĞĐƟǀĞͲĐŚĂŝŶͲŽĨͲĐƵƐƚŽĚǇͲĂŶĚͲƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂďĞůůŝŶŐ�
�ůůŝĂŶĐĞ�;/^��>Ϳ͘�;μκλμďͿ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚͲƐĞƫŶŐ�ĐŽĚĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĞĂůĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬŽƵƌͲǁŽƌŬͬĚĞĮŶŝŶŐͲĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇͬ
ĐŽĚĞƐͲŽĨͲŐŽŽĚͲƉƌĂĐƟĐĞͬƐƚĂŶĚĂƌĚͲƐĞƫŶŐͲĐŽĚĞ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƵŐĂƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�;μκλλͿ͘�EŝĐŚĞ�
ƐƵŐĂƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�;D���^;λλͿκοͿ͘�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂƌďŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
;/^��Ϳ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ͘��ďŽƵƚ�/^��͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝƐĐĐͲƐǇƐƚĞŵ͘ŽƌŐͬĞŶͬŝƐĐĐͲƐǇƐƚĞŵͬĂďŽƵƚͲŝƐĐĐͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂƌďŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
;/^��Ϳ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ďͿ͘�/^���W>h^͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝƐĐĐͲƐǇƐƚĞŵ͘ŽƌŐͬĞŶͬŝƐĐĐͲƐǇƐƚĞŵͬŝƐĐĐͲƉůƵƐͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂƌďŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;/^��Ϳ͘�
;μκλνͿ͘�sĂůŝĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĐĐͲ
ƐǇƐƚĞŵ͘ŽƌŐͬĞŶͬĐĞƌƟĮĐĂƚĞͲŚŽůĚĞƌƐͬǀĂůŝĚͲĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�dŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŐƵŝĚĞ͗�
KƌŐĂŶŝĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞĐŽīĞĞŐƵŝĚĞ͘
ŽƌŐͬνμλνͲEŝĐŚĞͲŵĂƌŬĞƚƐͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͲĂŶĚͲƐŽĐŝĂůͲĂƐƉĞĐƚƐͲ
KƌŐĂŶŝĐͲĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͲĐŽƐƚƐͲĂŶĚͲǀŝĂďŝůŝƚǇͲŽĨͲƉƌŽĚƵĐƟŽŶͲ
ĂŶĚͲĞǆƉŽƌƚ͍ͬŵĞŶƵ/�сλρκσηƐƚŚĂƐŚ͘sŽƌ�t&E�͘ĚƉƵĨ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͘�;μκκρͿ͘�KƌŐĂŶŝĐ�
ĐŽƩŽŶ�ʹ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚĞ͘

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͘�;μκλλͿ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶƐ͗�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ�WĂƌƚ�λ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬƉĂƉĞƌƐ͘ƐƐƌŶ͘ĐŽŵͬƐŽůνͬƉĂƉĞƌƐ͘ĐĨŵ͍ĂďƐƚƌĂĐƚͺŝĚсμλςξμςμ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͘�;μκλμͿ͘�tŚĞŶ�ĚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŽƌŬ͍�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚĂƌĚƐŵĂƉ͘
ŽƌŐͬƵƉůŽĂĚĞĚ&ŝůĞƐͬ�ŽŵŵŽŶͬ�ŽŶƚĞŶƚͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͺDĂƉͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬtŚĞŶйμκĚŽйμκWƌŝǀĂƚĞйμκ^ƚĂŶĚĂƌĚƐйμκ
tŽƌŬйμκͲйμκWĂƌƚйμκ/sйμκĨŽƌйμκǁĞď͘ƉĚĨ�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͘�;μκλνĂͿ͘�'ůŽƐƐĂƌǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚƌĂĐĞŶ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬŐůŽƐƐĂƌǇͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͘�;μκλνďͿ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵĂƉ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚĂƌĚƐŵĂƉ͘ŽƌŐͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͘�;μκλνĐͿ͘�dƌĂĚĞ�ŵĂƉ͘ 
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌĂĚĞŵĂƉ͘ŽƌŐͬ

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�hŶŝŽŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ͘�;μκκςͿ͘�Annual 
ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌŽƉŝĐĂů�dŝŵďĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�;λσσμͿ͘�/ddK�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌŽƉŝĐĂů�dŝŵďĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�;μκκμͿ͘�&ŽƌĞƐƚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗�WĞŶĚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƟŵďĞƌ͘

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�;μκλνͿ͘��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐƵŐĂƌĐĂŶĞ͘�
Retrieved from ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŵƐĚĂƚĂ͘ŝƵĐŶ͘ŽƌŐͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬ
ŝƵĐŶͺƌĂŝǌĞŶͺƐŚĞůůͺƉƌŽũĞĐƚͺƌĞƉŽƌƚͺͺͺĮŶĂůͺĂƉƌŝůͺμκλν͘ƉĚĨ

/Z/E͘�;μκλξͿ͘��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͛Ɛ�ĐŽƩŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƌŝŶŶĞǁƐ͘ŽƌŐͬƌĞƉŽƌƚͬσρλλρͬ
Đй�νй�ξƚĞͲĚͲŝǀŽŝƌĞͲĂƉŽƐͲƐͲĐŽƩŽŶͲƐĞĐƚŽƌͲŽŶͲƚŚĞͲƵƉ

:ĂŶƵƌŝĂŶƚŽ͕��͘�;μκλκͿ͘�/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ�ƉĂůŵ�Žŝů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͗�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǁŽƌůĚ�ŽŝůƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘�WĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�WĂůŵ�
Kŝů�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĐ�KŝůƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WK�μκλκ͕�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ͘ �

:ŽŚŶƐŽŶΘ:ŽŚŶƐŽŶ͘�;μκλνͿ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂůŵ�Žŝů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũŶũ͘ĐŽŵͬƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͬ�^'ͬ^ŽĐŝĂůͬ
^ƵƉƉůǇͺ�ŚĂŝŶͬZĞƐƉŽŶƐŝďůĞͺ^ŽƵƌĐŝŶŐͺŽĨͺWĂůŵͺKŝů

<ĞŶǇĂ�dĞĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�;<d��Ϳ͘�;μκλνͿ͘�<d���
ƚĞĂŵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�hŶŝůĞǀĞƌ͕ �/�,�ŝŶ�^Śλνσ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƚĚĂƚĞĂƐ͘
ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐĞƐͬνσρͲŬƚĚĂͲƚĞĂŵƐͲƵƉͲǁŝƚŚͲ
ƵŶŝůĞǀĞƌͲŝĚŚͲŝŶͲƐŚλνσͲŵŝůůŝŽŶͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ

<>�DĂƌŝƟŵĞ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘��ĂƐŝĐ�ĨĂĐƚƐ�ŽŶ�Žŝů�ƉĂůŵ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬŬůŵĂƌŝƟŵĞ͘ĐŽŵ͘ŵǇͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƟŽŶсĐŽŵͺĐŽ
ŶƚĞŶƚΘƚĂƐŬсǀŝĞǁΘŝĚсλξΘ/ƚĞŵŝĚсνρ



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�ννο�

<ŽůůĞƌƚ͕�t͕͘�Θ�>ĂŐĂŶ͕�W͘ �;μκκρͿ͘��Ž�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ůŽŐƐ�ĨĞƚĐŚ�
Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ͍͗���ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨƌŽŵ�
^ĂďĂŚ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͘�&ŽƌĞƐƚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ, σ;ρͿ͕�ςπμʹςπς͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶĐĞĚŝƌĞĐƚ͘ĐŽŵ͘ƉƌŽǆǇμ͘
ůŝďƌĂƌǇ͘ŵĐŐŝůů͘ĐĂͬƐĐŝĞŶĐĞͬĂƌƟĐůĞͬƉŝŝͬ^λνςσσνξλκπκκλκλς

<ŽŽůƐŬŽŽůƐ͘�;μκλκͿ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐŽƩŽŶ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽŽůƐŬŽŽůƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ
ƚŚĞͲŚŝƐƚŽƌǇͲŽĨͲĨĂŝƌƚƌĂĚĞͲĐŽƩŽŶ͘ƉŚƉ

<WD'͘�;μκλμͿ͘�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐŽĐŽĂ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘

<WD'͘�;μκλνͿ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ͗���ƌŽĂĚŵĂƉ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽǇ͕�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƉŵŐ͘ĐŽŵͬ'ůŽďĂůͬĞŶͬ/ƐƐƵĞƐ�ŶĚ/ŶƐŝŐŚƚƐͬ 
�ƌƟĐůĞƐWƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲŝŶƐŝŐŚƚͬ
�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬƌŽĂĚŵĂƉͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͲƐŽǇ͘ƉĚĨ

<ƌĂŌ�&ŽŽĚƐ�/ŶĐ͘�;μκλλͿ͘�<ƌĂŌ�&ŽŽĚƐ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�΀ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉƌŶĞǁƐǁŝƌĞ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͲƌĞůĞĂƐĞƐͬŬƌĂŌͲĨŽŽĚƐͲĞǆƉĂŶĚƐͲ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͲŐŽĂůƐͲƚŽͲďƵŝůĚͲŽŶͲƐƵĐĐĞƐƐͲλμλπςξλλς͘Śƚŵů

<ƵŚƌƚ͕��͘�;μκλν͕�&ĞďƌƵĂƌǇͿ͘�dĐŚŝďŽǲƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĐŽīĞĞ�΀ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐůŝĚĞƐ΁͘�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�νƌĚ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŽīĞĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�&ŽƌƵŵ͕�<ĂŵƉĂůĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ξĐͲĐŽīĞĞĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬƵƉůŽĂĚƐͬŵĞĚŝĂͬ
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͺ&ŽƌƵŵͺdĐŚŝďŽͺƚŽǁĂƌĚƐͺĮŶĂů͘ƉĚĨ

>ĂďŽƌĚĞ͕��͘�;μκλλͿ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ďŝŽĨƵĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬƚƌĂĚĞ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘
ĞƵͬĚŽĐůŝďͬĚŽĐƐͬμκλλͬŽĐƚŽďĞƌͬƚƌĂĚŽĐͺλξςμςσ͘ƉĚĨ

>ĂĐĞǇ��Đƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�;μκκςͿ͘�λπ�h͘^͘�͘�ΑΑ�ννρλʹννρς͘
ůĂ��ƌŽŝǆ͕�E͘�;μκλλͿ͘�μκλο�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͗�&ƵƚƵƌĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƚƌĂĚĞ�ŽĨ��^WK͘�WĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�σƚŚ��ŶŶƵĂů�
ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů͕�^ĂďĂŚ�
�ŽƌŶĞŽ͘�EŽƚĞƐ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬƌƚσ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬ
ĐŬĮŶĚĞƌͬƵƐĞƌĮůĞƐͬĮůĞƐͬWνͺξͺEĞŝůͺ>Ăͺ�ƌŽŝǆ͘ƉĚĨ͘

>ĂƉŽůĂ͕��͘�D͕͘�^ĐŚĂůĚĂĐŚ͕�Z͕͘��ůĐĂŵŽ͕�:͕͘��ŽŶĚĞĂƵ͕��͕͘�<ŽĐŚ͕�:͕͘�
<ŽĞůŬŝŶŐ͕��͕͘�Θ�WƌŝĞƐƐ͕�:͘��͘�;μκλκͿ͘�/ŶĚŝƌĞĐƚ�ůĂŶĚͲƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ďŝŽĨƵĞůƐ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ, λκρ;ςͿ͕�ννςςʹσν͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκρνͬƉŶĂƐ͘κσκρνλςλκρ

>ĂƌƌĞĂ͕��͕͘�DŝŶƚĞƵĂŶ͕�^͕͘�Θ�WŽƩƐ͕�:͘�;μκλνͿ͘�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞ͗��Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚ�&�^d�ƐŽĐŝĂů�ůĞŶĚĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�;&�^dͿ�
website: ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂƐƟŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ŽƌŐͬĮůĞƐͬ
&�^dйμκμκλνйμκ/ŵƉĂĐƚйμκZĞƉŽƌƚͺκ͘ƉĚĨ

>ĂǌĂƌƚĞ͕�D͘�;μκλμͿ͘�EĞǁ�/^Kͬ/���ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ŝŶ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�/^K�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐŽ͘ŽƌŐͬŝƐŽͬŶĞǁƐ͘Śƚŵ͍ƌĞĮĚсZĞĨλπορ

>ĞǁŝŶ͕��͕͘�'ŝŽǀĂŶŶƵĐĐŝ͕��͕͘�Θ�sĂƌĂŶŐŝƐ͕�W͘ �;μκκξͿ͘��ŽīĞĞ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͗�EĞǁ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ƉĂƉĞƌƐ͘ƐƐƌŶ͘ĐŽŵͬƐŽůνͬƉĂƉĞƌƐ͘ĐĨŵ͍ĂďƐƚƌĂĐƚͺŝĚсσσπλλλ

>ŝƵ͕�W͘ �;μκκσͿ͗��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĨŽƌ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚƐ: 
dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ďĂŶĂŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͗�ZŽŵĞ͘

>ŽƌĞŶƚǌĞŶ͕�:͘�;μκκσͿ͘�'ůŽďĂů�ƐƵŐĂƌ�͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ƉĞŽƉůĞ͗��h�ƐƵŐĂƌ�ƌĞŐŝŵĞ�ůŝďĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�͕�ƌƵƌĂů�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĐŽŵĂƟ�ZŝǀĞƌ��ĂƐŝŶ͘�^ŽƵƚŚ�
�ĨƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕ νπ;&ĞďƌƵĂƌǇͿ͕�ξσʹον͘

DĂĐ�ĂĐŚĞƌŶ͕��͘�;μκλνͿ͘�tŽŵĞŶ͕�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�WŽǁĞƌĨƵů�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ͗�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�
Retrieved from hE��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĚƉ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚĂŵͬƵŶĚƉͬůŝďƌĂƌǇͬ
ŐĞŶĚĞƌͬĨͺWŽǁĞƌĨƵů^ǇŶĞƌŐŝĞƐμκλνͺtĞď͘ƉĚĨ

DĂŶŶŝŶŐ͕�^͕͘��ŽŽŶƐ͕�&͘ ͕�ǀŽŶ�,ĂŐĞŶ͕�K͕͘�Θ�ZĞŝŶĞĐŬĞ͕�
:͘�;μκλμͿ͘�EĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŵĂƩĞƌ͗�dŚĞ�ĐŽͲ
ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�
ĐŚĂŝŶƐ͘��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ςν͕�λσρͲμκσ͘

DĂƌŬĞƚƐĂŶĚDĂƌŬĞƚƐ͘�;μκλνͿ͘�DĂƌŬĞƚƐĂŶĚDĂƌŬĞƚƐ͗�'ůŽďĂů�
�ŚŽĐŽůĂƚĞ�DĂƌŬĞƚ�ǁŽƌƚŚ�Χ�σς͘ν�ďŝůůŝŽŶ�ďǇ�μκλπ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌŬĞƚƐĂŶĚŵĂƌŬĞƚƐ͘
ĐŽŵͬWƌĞƐƐZĞůĞĂƐĞƐͬŐůŽďĂůͲĐŚŽĐŽůĂƚĞͲŵĂƌŬĞƚ͘ĂƐƉ

DĂƌŬƐ�Θ�^ƉĞŶĐĞƌ͘ �;μκκπͿ͘�DĂƌŬƐ�Θ�^ƉĞŶĐĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�
ŶĞǁ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�;ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞͿ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͘ŵĂƌŬƐĂŶĚƐƉĞŶĐĞƌ͘
ĐŽŵͬŵĞĚŝĂͬƉƌĞƐƐͺƌĞůĞĂƐĞƐͬκπκνμκκπͺ
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DĂƌƐ͘�;μκλμͿ͘��ŽĐŽĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌƐ͘ĐŽŵͬ
ŐůŽďĂůͬĂďŽƵƚͲŵĂƌƐͬŵĂƌƐͲƉŝĂͬŽƵƌͲƐƵƉƉůǇͲĐŚĂŝŶͬĐŽĐŽĂ͘ĂƐƉǆ

DĂƌƟŶ͕�D͘�;μκλμ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�μρͿ͘��ŽĐŽĂ͕�ƐƵŐĂƌ�ďŽŽƐƚ�
h<�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ƐĂůĞƐ͘�ZĞƵƚĞƌƐ�h<��ĚŝƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬƵŬ͘ƌĞƵƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬμκλμͬκμͬμρͬ
ƵŬͲĨĂŝƌƚƌĂĚĞͲďƌŝƚĂŝŶͲŝĚh<dZ�ςλYλZ�μκλμκμμρ

DĂƌƟŶĞůůŝ͕�>͘��͕͘�'ĂƌƌĞƩ͕�Z͕͘�&ĞƌƌĂǌ͕�^͕͘�Θ�EĂǇůŽƌ͕ �Z͘�;μκλλͿ͘�^ƵŐĂƌ�
ĂŶĚ�ĞƚŚĂŶŽů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�
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DĂƵƌŝĐĞ͕�E͘��͘�;μκλλͿ͘�hŶƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
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ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ͘ Retrieved 
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂǁĞď͘ŽƌŐͬĞŶͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ

DůŽƚ͕��͘�;μκκξͿ͘�'ƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĨƌƵŝƚ͘�EĂƟŽŶĂů�tŝůĚůŝĨĞ͕�ξμ;μͿ͕�λςͲλσ͘

DŽŶĚĞůĤǌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ��ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶĚĞůĞǌŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘
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ννπ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

DŽŶĚĞůĤǌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ďͿ͘��ŽīĞĞ�ŵĂĚĞ�ŚĂƉƉǇ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶĚĞůĞǌŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ĐŽŵͬ
�ĞůŝĐŝŽƵƐtŽƌůĚͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͬĐŽīĞĞŵĂĚĞŚĂƉƉǇ͘ĂƐƉǆ

DŽƌƚŽŶ͕�:͘&͘ �;λσςρͿ͘��ĂŶĂŶĂ͘�/Ŷ�:͘�&͘ �DŽƌƚŽŶ͕�&ƌƵŝƚƐ�ŽĨ�
ǁĂƌŵ�ĐůŝŵĂƚĞƐ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƌƚ͘
ƉƵƌĚƵĞ͘ĞĚƵͬŶĞǁĐƌŽƉͬŵŽƌƚŽŶͬďĂŶĂŶĂ͘Śƚŵů͘

DǇĞƌƐ͕�E͕͘�DŝƩĞƌŵĞŝĞƌ͕ �Z͘��͕͘�DŝƩĞƌŵĞŝĞƌ͕ ��͘�'͕͘�ĚĂ�&ŽŶƐĞĐĂ͕�'͘�
�͘��͕͘�Θ�<ĞŶƚ͕�:͘�;μκκκͿ͘��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�Nature, ξκν;πρρμͿ͕�ςονʹς͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκνςͬνοκκμοκλ

EĂƐŚ͕�:ŽŚŶ�&͘ �;λσοκͿ͘��ƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ŶͲƉĞƌƐŽŶ�ŐĂŵĞƐ͘�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�νπ;λͿ͕�ξςͲξσ͘�ĚŽŝ͗�λκ͘μνκρͬςςκνλ͘

EĂƐŚ͕�:ŽŚŶ�&͘ �;λσολͿ͘�EŽŶͲĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞ�
�ŶŶĂůƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�οξ;μͿ͕�μςπͲμσο͘�

EĞůƐŽŶ͕�s͘ ͕�Θ�^ŵŝƚŚ͕�^͘�;μκλλͿ͘�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ��ŽƩŽŶ͗��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�
/ŵƉĂĐƚ�ŝŶ�DĂůŝ͕�^ĞŶĞŐĂů͕��ĂŵĞƌŽŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ͘

EĞƐƉƌĞƐƐŽ͘�;μκλκͿ͘����͗�dŚĞ�EĞƐƉƌĞƐƐŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƐƉƌĞƐƐŽ͘
ĐŽŵͬĞĐŽůĂďŽƌĂƟŽŶͬƵŬͬĞŶͬĂƌƟĐůĞͬςͬμξͬŝͲĂĂĂͲƚŚĞͲ
ŶĞƐƉƌĞƐƐŽͲůŽŶŐͲƚĞƌŵͲĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚͲƚŽͲĨĂƌŵĞƌƐ͘Śƚŵů

EĞƐƚůĠ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ�dŚĞ�EĞƐƚůĠ�ĐŽĐŽĂ�ƉůĂŶ͘�Retrieved from  
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͘ŶĞƐƚůĞ͘ĐĂͬĞŶͬ 
�ƌĞĂƟŶŐ^ŚĂƌĞĚsĂůƵĞͬ�ĂƐĞ^ƚƵĚŝĞƐͬWĂŐĞƐͬdŚĞ�ŽĐŽĂWůĂŶ͘ĂƐƉǆ

EĞƐƚůĠ͘�;μκλνĂͿ͘�EĞƐƚůĠ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƐƚůĞ͘ĐŽŵͬĐƐǀͬĐĂƐĞͲƐƚƵĚŝĞƐͬ
�ůů�ĂƐĞ^ƚƵĚŝĞƐͬEĞƐƚůй�νй�σͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĐŽĐŽĂͲĐŽīĞĞ

EĞƐƚůĠ͘�;μκλνďͿ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉĂůŵ�Žŝů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘EĞƐƚůĠ͘ĐŽŵͬĂƐƐĞƚͲůŝďƌĂƌǇͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ
ĐƌĞĂƟŶŐͲƐŚĂƌĞĚͲǀĂůƵĞͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͲƐŽƵƌĐŝŶŐͬ
ƉƌŽŐƌĞƐƐͲƌĞƉŽƌƚͲƉĂůŵͲŽŝůͲĂƵƚƵŵŶͲμκλν͘ƉĚĨ͘

EŝĞďƵƌŐ͕�K͘�;μκλμĂ͕��Ɖƌŝů�λπͿ͘�&ĞƌƌĞƌŽ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
ĂƐ�ŝƚ�ƐĞƚƐ�μκμκ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽĐŽĂ͘��ŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇ�
EĞǁƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇŶĞǁƐ͘
ĐŽŵͬ�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐͬ&ĞƌƌĞƌŽͲƉƌŽŵŝƐĞƐͲƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇͲ
ĂƐͲŝƚͲƐĞƚƐͲμκμκͲƚĂƌŐĞƚͲĨŽƌͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĐŽĐŽĂ

EŝĞďƵƌŐ͕�K͘�;μκλμď͕�KĐƚŽďĞƌ�ξͿ͘�,ĞƌƐŚĞǇ�ƐƚƵŶƐ�ĐƌŝƟĐƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�λκκй�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽĐŽĂ�ďǇ�μκμκ͘�
�ŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇ�EĞǁƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬ�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐͬ,ĞƌƐŚĞǇͲƐƚƵŶƐͲĐƌŝƟĐƐͲ
ǁŝƚŚͲĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚͲƚŽͲƐŽƵƌĐĞͲλκκͲĐĞƌƟĮĞĚͲĐŽĐŽĂͲďǇͲμκμκ

EŝĞďƵƌŐ͕�K͘�;μκλμď͕�KĐƚŽďĞƌ�ξͿ͘�,ĞƌƐŚĞǇ�ƐƚƵŶƐ�ĐƌŝƟĐƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�λκκй�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽĐŽĂ�ďǇ�μκμκ͘�
�ŽŶĨĞĐƟŽŶĂƌǇ�EĞǁƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬ�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐͬ,ĞƌƐŚĞǇͲƐƚƵŶƐͲĐƌŝƟĐƐͲ
ǁŝƚŚͲĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚͲƚŽͲƐŽƵƌĐĞͲλκκͲĐĞƌƟĮĞĚͲĐŽĐŽĂͲďǇͲμκμκ

EŽƌĚŝŶ͕��͘��͘��͕͘�^ŝŵĞŚ͕�D͘��͕��ŵŝƌƵĚĚŝŶ͕�D͘�E͕͘�tĞŶŐ͕��͘�<͕͘�
Θ�^ĂůĂŵ͕͘��͘�͘�;μκκξͿ͘��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉĂůŵ�
Žŝů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬƉĂůŵŽŝůŝƐ͘
ŵƉŽď͘ŐŽǀ͘ŵǇͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬKW/�:ͬŽƉŝĞũǀξŶμͲďŽƌŚĂŶ͘ƉĚĨ

K�E��͘�;μκλνͿ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĂŶĚĂ͘ĐŽŵͬĐƵƌƌĞŶĐǇͬŚŝƐƚŽƌŝĐĂůͲƌĂƚĞƐ

KďƵůƵƚƐĂ͕�'͘�;μκλνͿ͘�<ĞŶǇĂŶ�ƚĞĂ�ĮƌŵƐ�ƉŽƐƚ�ŵŝǆĞĚ�
ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƐĂǇ�ůŽǁ�ƉƌŝĐĞƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�ZĞƵƚĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƵƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬμκλνͬλλͬλοͬ
ŬĞŶǇĂͲŬĂƉĐŚŽƌƵĂͲĞĂƌŶŝŶŐƐͲŝĚh^>οEκ:κκyσμκλνλλλο

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;K���Ϳ͘�
;μκκκͿ͘�'ůŽƐƐĂƌǇ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞƌŵƐ�;�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�EŽ͘�λͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŽĞĐĚ͘ŽƌŐͬĚĂĐͬĞǀĂůƵĂƟŽŶͬĚĐĚŶĚĞƉͬνλσοκξξμ͘ƉĚĨ

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;K���Ϳ�Θ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;&�KͿ͘�;μκλνͿ͘�K���Ͳ&�K�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ŽƵƚůŽŽŬ�μκλνͲμκμμ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŽĞĐĚ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞͬŽĞĐĚͲĨĂŽĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂůŽƵƚůŽŽŬͬ

KǆĨĂŵ͘�;μκκμͿ͘�DƵŐŐĞĚ͗�WŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽīĞĞ�ĐƵƉ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǆĨĂŵĂŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŵƵŐŐĞĚͲƉŽǀĞƌƚǇͲŝŶͲǇŽƵƌͲĐŽīĞĞͲĐƵƉ

KǆĨĂŵ͘�;μκκρͿ͘�/ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�h^�ĐŽƩŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�
ŽŶ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽƩŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŽǆĨĂŵĂŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŝŵƉĂĐƚƐͲŽĨͲƌĞĚƵĐƟŽŶƐͲŝŶͲ
ƵƐͲĐŽƩŽŶͲƐƵďƐŝĚŝĞƐͲŽŶͲǁĞƐƚͲĂĨƌŝĐĂŶͲĐŽƩŽŶͲƉƌŽĚƵĐĞƌƐ

KǆĨĂŵ͘�;μκλνͿ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǆĨĂŵ͘ŽƌŐͬĞŶͬ
ŐƌŽǁͬƉŽůŝĐǇͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͲǁĂŐĞͲŝƐƐƵĞƐͲƚĞĂͲŝŶĚƵƐƚƌǇ

WĂĐŝŶŝ͕�,͕͘�Θ��ƐƐƵŶĕĆŽ͕�>͘�;μκλλͿ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďŝŽĨƵĞůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��h͗�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘��ŝŽĨƵĞůƐ͕�μ;πͿ͕�οσοʹοσς͘�ĚŽŝ͗λκ͘ξλοοͬďĨƐ͘λλ͘λνς

WĂŶŽƐƐŽ͕��͘�Z͕͘�DĂƌƋƵĞƐ͕�:͕͘�DŝůŽƌŝ͕��͘�D͘��͘�W͘ ͕�&ĞƌƌĂƵĚŽ͕��͘�^͕͘�
�ĂƌďŝĞƌŝ͕��͘�D͕͘�WĞƌĞŝƌĂ͕�'͘�d͘ ͕�Θ�>Ă�^ĐĂůĂ͕�E͘�;μκλλͿ͘�^Žŝů��Kμ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽŝů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵŐĂƌĐĂŶĞ�ĂƌĞĂƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƐůĂƐŚͲĂŶĚͲďƵƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�^Žŝů�ĂŶĚ�dŝůůĂŐĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�λλλ;μͿ͕�λσκʹλσπ͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκλπͬũ͘ƐƟůů͘μκλκ͘λκ͘κκμ

WĂǇ͕ ��͘�;μκκσͿ͘�dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�KƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�&ĂŝƌͲdƌĂĚĞ�
ĐŽĐŽĂ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;&�KͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƚĞŵƉůĂƚĞƐͬ
ŽƌŐĂŶŝĐĞǆƉŽƌƚƐͬĚŽĐƐͬDĂƌŬĞƚͺKƌŐĂŶŝĐͺ&dͺ�ŽĐŽĂ͘ƉĚĨ

WĞĂƌĐĞ͕��͘�;λσςσͿ͘��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�
>ŽŶĚŽŶ͗��ĂƌƚŚƐĐĂŶ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘

WĞƉƉĞƌ͕ �>͘�;μκλκͿ͘�KƌŐĂŶŝĐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�KƌŐĂŶŝĐ�
�ŽƩŽŶ�ĨƌĂƵĚ�ĂƐƐĞƌƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�dŝŵĞƐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ�
ĂƌƟĐůĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌǁĞď͘ĐŽŵͬƌĞůĞĂƐĞƐͬ
KƌŐĂŶŝĐͺ�ǆĐŚĂŶŐĞͬKƌŐĂŶŝĐͺ�ŽƩŽŶͬƉƌǁĞďνονκκλξ͘Śƚŵ

WĞƐƟĐŝĚĞ��ĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�h<͘�;μκκσͿ͘�dŚĞ�>ŝƐƚ�ŽĨ�>ŝƐƚƐ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂŶͲĞƵƌŽƉĞ͘ŝŶĨŽͬ�ĂŵƉĂŝŐŶƐͬ
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐƵƚͺŽīͬůŝƐƚйμκŽĨйμκůŝƐƚƐ͘ƉĚĨ

WĞƚƌƵǌǌ͕�D͘�d͘ �;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǀĞƌƐƵƐ�͞ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͟�Žƌ�͞ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͟�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘�'ƌĞĞŶ�^ĞĂů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɖμ͘ŽƌŐͬ
ǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬďĞŶĞĮƚƐͲŽĨͲĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͲǀĞƌƐƵƐͲǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘ƉĚĨ

WŽƩƐ͕�:͘�;μκκξͿ͘�DƵůƟͲƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽīĞĞ�ƐĞĐƚŽƌ͗�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŽĨ�h͘^͘�ĂŶƟͲƚƌƵƐƚ�ůĂǁ͘�tŝŶŶŝƉĞŐ͗�//^�͘



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�ννρ�

WŽƩƐ͕�:͘�;μκκρĂͿ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͗�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘�tŝŶŶŝƉĞŐ͗�//^�͘

WŽƩƐ͕�:͘�;μκκρďͿ͘�dƌĂĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĐŽīĞĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘�tŝŶŶŝƉĞŐ͗�//^�͘

WŽƩƐ͕�:͘�;μκκςͿ͘�dŚĞ�>ĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�WWDƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'�dd͗��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�WŽůŝĐǇ͘�tŝŶŶŝƉĞŐ͗�//^�͘

WŽƩƐ͕�:͕͘�ǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞĞƌ͕ �:͕͘��ĂŝƚĐŚŵĂŶ͕�:͕͘��ĂƌůŝůĞ͕�>͕͘��ĂƌůĞǇ͕ �
:͕͘�<ĞŶŶĞǇ͕ �<͕͘�͙�,ŽůŵĞƐ͕��͘�;ĞĚ͘Ϳ͘�;μκλκͿ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƌĞǀŝĞǁ�μκλκ͗�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘�tŝŶŶŝƉĞŐ͗�//^�͘

WƌŽĚƵĐƚ��ŽĂƌĚ�DsK͘�;μκλλͿ͘�&ĂĐƚ�ƐŚĞĞƚ�ƐŽǇ͘
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�

;W�&�Ϳ͘�;μκκρͿ͘��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĨĐ͘ŽƌŐͬŝŵĂŐĞƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ
�ŶŶĞǆπͺ�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶͺƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͺοͲλκͲμκκρ͘ ƉĚĨ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;W�&�Ϳ͘�
;μκλνĂͿ͘��ƐŝĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƉĞĨĐ͘ŽƌŐͬƉƌŽũĞĐƚƐͬŵĂƌŬĞƚƐͬĂƐŝĂͲƉƌŽŵŽƟŽŶƐͲŝŶŝƟĂƟǀĞ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
;W�&�Ϳ͘�;μκλνďͿ͘�EĂƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͗�W�&��hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
Retrieved from: ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĨĐ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĂďŽƵƚͲƉĞĨĐͬ
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬŶĂƟŽŶĂůͲŵĞŵďĞƌƐͬςͲhŶŝƚĞĚйμκ^ƚĂƚĞƐ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;W�&�Ϳ͘�
;μκλνĐͿ͘�W�&��ŐůŽďĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͗�^&D�ĂŶĚ��Ž��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;:ƵůǇͿ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĨĐ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬǁĞďŝŶĂƌͬρξρͲ
ƉĞĨĐͲŐůŽďĂůͲĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͲĨŽƌĞƐƚͲŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲĐŚĂŝŶͲŽĨͲĐƵƐƚŽĚǇ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
;W�&�Ϳ͘�;μκλνĚͿ͘�W�&��ƉƵďůŝƐŚĞƐ�μκλν��ŚĂŝŶ�ŽĨ��ƵƐƚŽĚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��hdZ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞĨĐ͘ŽƌŐͬ
ŶĞǁƐͲĂͲŵĞĚŝĂͬŐĞŶĞƌĂůͲƐĨŵͲŶĞǁƐͬλλσμͲƉĞĨĐͲƉƵďůŝƐŚĞƐͲ
μκλνͲĐŚĂŝŶͲŽĨͲĐƵƐƚŽĚǇͲƐƚĂŶĚĂƌĚͲĂůŝŐŶĞĚͲǁŝƚŚͲĞƵƚƌ

WƌŽdĞƌƌĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�;μκλνͿ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƉƌŽƚĞƌƌĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬǁŚŽͲǁĞͲĂƌĞͬƚŚĞͲďŽĂƌĚ

ZĂŝŬĞƐ͕�W͘ ͕�:ĞŶƐĞŶ͕�D͘&͘ ͕�Θ�WŽŶƚĞ͕�^͘�;μκκκͿ͘�'ůŽďĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĮůŝĞƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ĂŶĚ�ĐƌŝƟƋƵĞ͘��ĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�μσ;νͿ͕�νσκͲξλπ͘

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬ
ĮůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬƉĚĨͬǀŝƐŝŽŶͺďƌŽĐŚƵƌĞ͘ƉĚĨ 

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκκςͿ͘�/ƚ͛Ɛ�;ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͿ�ƚĞĂ�ƟŵĞ͗�
&ŝƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬƉĚĨͬƚĞĂͺĨĂĐƚƐŚĞĞƚͺĞŶͺŚǌͺĂƉƌκς͘ƉĚĨ

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκλλͿ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�:ƵŶĞ�νκ͕�μκλλ�
ĂŶĚ�μκλκ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ͘ Retrieved 
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬ
ĮůĞƐͬĂďŽƵƚͬĂŶŶƵĂůͺƌĞƉŽƌƚƐͬĮŶĂŶĐŝĂůͲƐƚĂƚĞŵĞŶƚͲμκλλ͘ƉĚĨ

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκλμͿ͘�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�μκλμ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƚ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬŝƐƐƵƵ͘ĐŽŵͬƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞͬ
ĚŽĐƐͬĂŶŶƵĂůƌĞƉŽƌƚͺμκλμ͍ĞсνκπμκνμͬμονκρλςηƐĞĂƌĐŚ

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκλνĂͿ͘��ďŽƵƚ�ƵƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκλνďͿ͘��ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ďƌĞǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘
ŽƌŐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌͬĐŚĂŶŐĞͲďƌĞǁŝŶŐͲƚĞĂͲŝŶĚƵƐƚƌǇ

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκλνĐͿ͘��ŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͗�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬĨŽƌĞƐƚƌǇͬ
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇͬĚŝƐƉƵƚĞͲƌĞƐŽůƵƟŽŶ

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκλνĚͿ͘�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ Retrieved from 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬƉĚĨͬ�ZμκλμͺƐƉƌĞĂĚƐͲŽƉƟŵŝǌĞĚ͘ƉĚĨ

ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘�;μκλνĚͿ͘�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬŽƵƌͲƚĞĂŵͬďŽĂƌĚ

ZĂŵşƌĞǌ͕�W͘ �;μκλλͿ͘��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ͕�λʹνς͘�

ZĂŵşƌĞǌ͕�s͘ ͕�Θ��ƵĞŶĐĂ͕�W͘ �;μκκμͿ͘��ĂŹŽ�ĚĞů���E�ĞŶ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ�ďĂŶĂŶĞƌĂƐ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉůĂŐƵŝĐŝĚĂƐ�
ĞŶ�>ŝŵſŶ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�^ĂůƵĚ�;/E/^�Ϳ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͘

ZĞĞĚ͕��͘�;μκκςͿ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƌ�ƚƌĂĚĞ͍�
WŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ �ƚŚŝĐƐ͕�ςπ;λͿ͕�νͲμπ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĞǌƉƌŽǆǇ͘ŽƵůƐ͘
Žǆ͘ĂĐ͘ƵŬ͗μλκλͬĐŽŶƚĞŶƚͬůοŶςλŶμũνςκξλνοσͬĨƵůůƚĞǆƚ͘ƉĚĨ

ZĞŝŶĞĐŬĞ͕�:͕͘�DĂŶŶŝŶŐ͕�^͕͘�Θ�ǀŽŶ�,ĂŐĞŶ͕�K͘�;μκλλͿ͘�dŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŵĂƌŬĞƚ͗�DƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽīĞĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�νν;οͬπͿ͕�ρςσʹςλμ͘

ZĞŶĂƌĚ͕�D Ͳ͘�͘�;μκλκͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͗��͘�͘&͘ �͘�
WƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ƚŚŝĐƐ, σμ;^μͿ͕�μςρʹμσσ͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκκρͬƐλκοολͲκλκͲκοςξͲκ

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�,ĞƌƐŚĞǇ Ɛ͛�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĞĚ��ůŝƐƐ�
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�;μκλμ͕�DĂƌĐŚ�λσͿ͘�ZĂŝƐĞ�ƚŚĞ��Ăƌ͕ �
,ĞƌƐŚĞǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝƐĞƚŚĞďĂƌŚĞƌƐŚĞǇ͘
ŽƌŐͬƌĞƐƉŽŶƐĞͲƚŽͲŚĞƌƐŚĞǇй�μйςκйσσƐͲƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲ
ĂůůŝĂŶĐĞͲĐĞƌƟĮĞĚͲďůŝƐƐͲĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚͬ

ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�ŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�^ŽǇ�;ZdZ^Ϳ͘�;μκλλͿ͘��h�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĨŽƌ�ZdZ^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞƐŽǇ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƟŽŶсĐŽŵͺĐŽ
ŶƚĞŶƚΘǀŝĞǁсĂƌƟĐůĞΘŝĚсμρλйν�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽͲ
ĚĞͲůĂͲƵĞͲƉĂƌĂͲĞůͲĞƐƋƵĞŵĂͲĚĞͲĐĞƌƟĮĐĂĐŝŽŶͲƌƚƌƐͲΘĐĂ
ƟĚсξйν�ŶŽƟĐŝĂƐΘ/ƚĞŵŝĚсνΘůĂŶŐсĞŶ

ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�ŽŶ�ZĞƉŽŶƐŝďůĞ�^ŽǇ�;ZdZ^Ϳ͘�;μκλνͿ͘��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞƐŽǇ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘
ƉŚƉ͍ŽƉƟŽŶсĐŽŵͺĚŽĐŵĂŶΘ/ƚĞŵŝĚсξκΘůĂŶŐсĞŶ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;Z^�Ϳ͘�;μκλνͿ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ƉŚĂƐĞ͘ Retrieved from 
ŚƩƉ͗ͬͬƌƐď͘ŽƌŐͬƉĚĨƐͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͬλνͲκνͲλσйμκZ^�Ͳ^d�ͲςκͲ
κκλͲǀĞƌƐ͘μ͘νͲйμκ^ƚĂŶĚĂƌĚйμκŽŶйμκZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐйμκ
ĨŽƌйμκ�ĚĂƉƚĂƟŽŶйμκĚƵƌŝŶŐйμκ^ƚĂƌƚͲƵƉйμκWŚĂƐĞ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;Z^�Ϳ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�;μκλλĂͿ͘�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬƌƐďƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŽƌŐͬĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐͬ
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ννς�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;Z^�Ϳ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�;μκλλďͿ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐƐŐůŽďĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵͬ
ĮůĞƐͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͬλλͲκνͲλξͲZ^�Ͳ^d�ͲπκͲκκλͲǀĞƌƐ͘μ͘κͲ
^ƚĂŶĚĂƌĚйμκĨŽƌйμκƌŝƐŬйμκŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ͘�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƚͲƵƉ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ĨŽƌ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂůŵ�Žŝů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞͬμμκνλνͺd&ͺŐƵŝĚĞůŝŶĞͺ�>͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ďͿ͘�DĂƌŬĞƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ��^WK�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĞŶͬDĂƌŬĞƚͺWŽƚĞŶƟĂůͺŽĨͺ�^WKͺŝŶͺ/ŶĚŝĂ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĐͿ͘�WƌŽƐƉĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ĨŽƌ��ŚŝŶĂ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞͬWƌŽƐƉĞĐƚƐͺĂŶĚͺ
�ŚĂůůĞŶŐĞƐͺŽĨͺ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞͺWĂůŵͺKŝůͺĨŽƌͺ�ŚŝŶĂ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκκσͿ͘�Z^WK�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�
'ƵŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ͘ Retrieved from 
ǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞƐͬƉƌŽũĞĐƚͬƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐͬ&ŝŶĂů�Z^WK�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�^ŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλκĂͿ͘�
Z^WK�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ĮƌƐƚ�μο͕κκκ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉĂůŵ�Žŝů�
ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵƐ�΀WƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞͬλκλλλλͺƌƐƉŽͺƉƌͺƐŚ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλκͿ͘�Z^WK�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞͬZ^WKйμκ^ƚĂŶĚĂƌĚйμκĨŽƌйμκ'ƌŽƵƉйμκ
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶйμκͲйμκ:ƵůǇйμκμκλκйμκ&/E�>͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλλĂͿ͘��ĞůŐŝĂŶ�
ƉĂůŵ�Žŝů�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďǇ�μκλο�
΀WƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬ
ĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬWƌĞƐƐйμκZĞůĞĂƐĞйμκ�ĞůŐŝĂŶйμκ�ůůŝĂŶĐĞйμκ
ĨŽƌйμκ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞйμκWĂůŵйμκKŝů&/E�>ͺκ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλλďͿ͘�'ƌŽǁƚŚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘
ŽƌŐͬĮůĞƐͬƉĚĨͬμκλλйμκZ^WKйμκ�^WKйμκ'/EͺǁĞď͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλμĂͿ͘���KW�
μκλλͬμκλμ�ďǇ�ƟŵĞ�ďŽƵŶĚ�ƉůĂŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĞŶͬĂĐŽƉͺμκλλͲμκλμͺďǇͺƟŵĞͺďŽƵŶĚͺƉůĂŶ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλμďͿ͘��ŶŶƵĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞͬƌƐƉŽͺĂĐŽƉͺĚŝŐĞƐƚͺμκλμ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλμĐͿ͘��ŝƐƉƵƚĞ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;�^&Ϳ͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘
ŽƌŐͬĮůĞͬZ^WKйμκ�ŝƐƉƵƚĞйμκ^ĞƩůĞŵĞŶƚйμκ&ĂĐŝůŝƚǇйμκ
WƌŽƚŽĐŽůйμκйμςǁŝƚŚйμκŇŽǁĐŚĂƌƚйμσйμκμκλμ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλμĚͿ͘�&�Y�
ŽŶ�Z^WKͲZ��͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞͬ
Z^WKͲZ��ͲƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͲ&ŝŶĂůͲĨŽƌͲ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶͲ&Ğďλμ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů͘�;μκλμĞͿ͘�dŚĞ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�νκ�:ƵŶĞ�μκλμ͘ Retrieved from ǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬĮůĞͬ
�ƵĚŝƚĞĚйμκ&ŝŶĂŶĐŝĂůйμκ�ĐĐŽƵŶƚйμκνκйμκ:ƵŶĞйμκμκλμ͘ƉĚĨ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλμĨͿ͘�Z^WK�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͗ KŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Z^WKͲZ��͕�ƚŚĞ�ďŝŽĨƵĞůƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͺĚĞƚĂŝůƐ͘ƉŚƉ͍ŶŝĚсλνρ

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů�;Z^WKͿ͘�;μκλνͿ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ďǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
Ăƚ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂůŵ�Žŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƉŽ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͺĚĞƚĂŝůƐ͘ƉŚƉ͍ŶŝĚсλσρ

ZŽǁĞůů͕��͘�Θ͕�DŽŽƌĞ͕�W͘ &͘ �;μκκκͿ͘�'ůŽďĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ĮƌĞƐ͘�
tt&�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�ĨŽƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘

ZƵĨ͕ �&͘ �K͘�;μκλλͿ͘�dŚĞ�ŵǇƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽĐŽĂ�ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƐ͗�
dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ͘�,ƵŵĂŶ��ĐŽůŽŐǇ͕�νσ;νͿ͕�νρνͲνςς͘

ZǇĂŶ͕�M͘�;μκλλͿ͘��ŚŽĐŽůĂƚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͗�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŽĐŽĂ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�;λƐƚ�ĞĚ͘Ϳ͘�>ŽŶĚŽŶ͗��ĞĚ��ŽŽŬƐ͘

^ĂŝŶƐďƵƌǇ Ɛ͛͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͍ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬŚĞůƉ͘ƐĂŝŶƐďƵƌǇƐ͘
ĐŽ͘ƵŬͬŚĞůƉͬĐŽŵƉĂŶǇͲǀĂůƵĞƐͬƉĂůŵͲŽŝůͲƐŽƵƌĐĞƐ

^ĂƌĂ�>ĞĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�;μκλλͿ͘�^ĂƌĂ�>ĞĞ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĮǀĞͲǇĞĂƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽīĞĞ�ƉůĂŶ�΀WƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ΁͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉƌŶĞǁƐǁŝƌĞ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͲƌĞůĞĂƐĞƐͬƐĂƌĂͲůĞĞͲůĂƵŶĐŚĞƐͲ
ĂŵďŝƟŽƵƐͲĮǀĞͲǇĞĂƌͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĐŽīĞĞͲƉůĂŶͲλλνλσμμοσ͘Śƚŵů

^ĐŚƌĞŝďĞƌ͕ �:͘�;μκλμͿ͘���ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚůĂŶĚ�'ƌŽƵƉ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĚƵŬĞƐƉĂĐĞ͘ůŝď͘ĚƵŬĞ͘ĞĚƵͬĚƐƉĂĐĞͬŚĂŶĚůĞͬλκλπλͬπκμπ

^�^�'ůŽďĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
Θ�ĐĂƌďŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƐĐƐŐůŽďĂůƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵͬŝƐĐĐͲĞƵͲĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ

^ŚĞŝů͕��͕͘��ĂƐƐŽŶ͕��͕͘�DĞŝũĂĂƌĚ͕��͕͘�ǀĂŶ�EŽƌĚǁŝũŬ͕�D͕͘�'ĂƐŬĞůů͕�:͕͘�
^ƵŶĚĞƌůĂŶĚͲ'ƌŽǀĞƐ͕�:͕͘�tĞƌƚǌ͕�<͕͘�Θ�<ĂŶŶŝŶĞŶ͕�D͘�;μκκσͿ͘�
dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�Žŝů�ƉĂůŵ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
�ƐŝĂ͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͍ 
;KĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƉĂƉĞƌ�EŽ͘�ολͿ͘��/&KZ͗��ŽŐŽƌ͕ �/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

^ŝŵƉƐŽŶ͕��͘�;μκλλͿ͘�sŝĐƚŽƌŝĂ Ɛ͛�^ĞĐƌĞƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
�ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ�ĐŽƩŽŶ͘��ůŽŽŵďĞƌŐ�DĂƌŬĞƚƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůŽŽŵďĞƌŐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬμκλλͲλμͲλοͬǀŝĐƚŽƌŝĂͲ
ƐͲƐĞĐƌĞƚͲƌĞǀĞĂůĞĚͲŝŶͲĐŚŝůĚͲƉŝĐŬŝŶŐͲďƵƌŬŝŶĂͲĨĂƐŽͲĐŽƩŽŶ͘Śƚŵů

^ŝǀĂƌĂŵ͕��͘�;μκκςͿ͘�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
>ĂďŽƵƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůŽ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐͬ
ĞŶŐůŝƐŚͬĚŝĂůŽŐƵĞͬƐĞĐƚŽƌͬƉĂƉĞƌƐ�ƉƌŽƐĐŚĞŵͬƉƌŽĂƐŝĂο͘Śƚŵ

^ŵŝƚŚ͕�^͘�;μκλκͿ͘�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ďĂŶĂŶĂƐ͗���ŐůŽďĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ͘�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�^ƵƐƐĞǆ͕�h<͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŝƌƚƌĂĚĞ͘Ăƚͬ
ĮůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͺƵƉůŽĂĚͬW�&ƐͬWƌŽĚƵǌĞŶƚĞŶͬ&ĂŝƌƚƌĂĚĞͺŝŶͺ
ƚŚĞͺ�ĂŶĂŶĂͺ^ĞĐƚŽƌͺ/�^ͺ&ŝŶĂůͺZĞƉŽƌƚͺ�ĞĐĞŵďĞƌͺμκλλ͘ƉĚĨ

^ŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽƩŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚŶĞƚǁŽƌŬ͘ŽƌŐͬĐŽƩŽŶ

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘��ĂŶĂŶĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;W/�/�Ϳ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞŚŽƵƐĞ͘ŐŽ͘ƵŐͬ
ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂůͲŝŶŝƟĂƟǀĞƐͬďĂŶĂŶĂͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲƉŝďŝĚ 

^ƵŐĂƌ�ĂŶĞ͘ŽƌŐ͘�;μκλνĂͿ͘��h�ƐƵŐĂƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬƐƵŐĂƌĐĂŶĞ͘ŽƌŐͬŐůŽďĂůͲƉŽůŝĐŝĞƐͬ
ƉŽůŝĐŝĞƐͲŝŶͲƚŚĞͲĞƵƌŽƉĞĂŶͲƵŶŝŽŶͬĞƵͲƐƵŐĂƌͲƉŽůŝĐǇ



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�ννσ�

^ƵŐĂƌ�ĂŶĞ͘ŽƌŐ͘�;μκλνďͿ͘�h͘^͘�ƐƵŐĂƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬƐƵŐĂƌĐĂŶĞ͘ŽƌŐͬŐůŽďĂůͲƉŽůŝĐŝĞƐͬ
ƉŽůŝĐŝĞƐͲŝŶͲƚŚĞͲƵŶŝƚĞĚͲƐƚĂƚĞƐͬƐƵŐĂƌͲŝŶͲƚŚĞͲƵŶŝƚĞĚͲƐƚĂƚĞƐ

^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƵŐĂƌ͘ �;μκλνͿ͘�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�^ƵŐĂƌ�DŝůůŝŶŐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
DĂŶŝůĚƌĂ�,ĂƌǁŽŽĚ�^ƵŐĂƌƐ�;DĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐǁƐƵŐĂƌ͘ ĐŽŵ͘ĂƵͬŝŵĂŐĞƐͬŶƐǁƐƵŐĂƌ�ŽĐƐͬĮůĞƐͬ
DĞĚŝĂͺZĞůĞĂƐĞƐͬ�WZλνͺDĞĚŝĂͺZĞůĞĂƐĞͺͲͺE^tͺ^ƵŐĂƌ͘ ƉĚĨ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;^�EͿ͘�;μκλκĂͿ͘�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐĂŶƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ŽƌŐͬƐŝƟŽͬƐĞĐƟŽŶƐͬĚŝƐƉůĂǇͬλρ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;^�EͿ͘�;μκλκďͿ͘�
^�E�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐĂŶƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ŽƌŐͬƐŝƟŽͬƐƵďƐĞĐƟŽŶƐͬĚŝƐƉůĂǇ ξͬμ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;^��EͿ͘�;μκλνͿ͘�
^��E͘ Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬƐĐĂŶƉƌŽŐƌĂŵ͘ŽƌŐͬ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘��ĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͗�^��E͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘ŽƌŐͬƐĐĂŶ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽƩŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘��ůĞĂŶĞƌ��ŽƩŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞĐŽƩŽŶ͘
ŽƌŐͬŝŵĂŐĞƐͬŵĞĚŝĂͬdŽŽůŬŝƚͺμκκρ͘ ƉĚĨ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&Ăƌŵ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�;μκλμͿ͘�
�ĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞĨĂƌŵĐĞƌƚ͘ĐŽŵͬĐĞƌƟĮĞĚͲƉƌŽĚƵĐĞƌƐͲμͬ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�^&/�Ͳ�tŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĮƉƌŽŐƌĂŵ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͲƵƐͬďĂƐŝĐƐͲŽĨͲƐĮͬ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ͘�^ŽǇ͘�/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�
,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬƐŽǇ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;Ŷ͘Ě Ͳ͘ďͿ͘�dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;μκλκͿ͘��ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͗�hŶŝůĞǀĞƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚĞĂ�ƉĂƌƚ�λ͗�>ĞĂƉĨƌŽŐŐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͘�/ŶŝƟĂƟĞĨ�
�ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�Retrieved 
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬƚŚĞĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;μκλλĂͿ͘�λκκй�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘
ĐŽŵͬŶĞǁƐͬλκκͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͲƐŽǇͲǁŝƚŚŝŶͲĨŽƵƌͲǇĞĂƌƐ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;μκλλďͿ͘�^ŽǇ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�
ĨƵŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳͬ
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƐŽǇͲĨĂƐƚͲƚƌĂĐŬͲĨƵŶĚͲƐƚĂƌƚĞĚ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;μκλμͿ͘��ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�μκλμ͗�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞ͘�/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�
;/�,Ϳͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬŝĚŚͲĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲƌĞƉŽƌƚƐ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;μκλνĂͿ͘�dŚĞ��ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�
ĨĂƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�
;/�,Ϳͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬďĐŌƉ

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�;μκλνďͿ͘�<ĞŶǇĂŶ�ƚĞĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
/ŶŝƟĂƟĞĨ��ƵƵƌǌĂŵĞ�,ĂŶĚĞů�;/�,Ϳͬ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dƌĂĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘ 
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĚŚƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͬ<d��

^ǇŶŶŽƩ͕��͘�d͘ �;μκκοͿ͘�^ŽŵĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�&^�͘
dĂǇůŽƌ͕ �D͘�;μκλν͕�DĂƌĐŚ�μπͿ͘�'ůŽďĂů�ĐŽĐŽĂ�ƉƌŝĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ďǇ�μκμκ�ŝĨ�ŽƵƚƉƵƚ�ůĂŐƐ�ʹWĞƚƌĂ͘�ZĞƵƚĞƌƐ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƵƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬĂƌƟĐůĞͬμκλνͬκνͬμπͬ
ŝŶĚŽŶĞƐŝĂͲĐŽĐŽĂͲĚĞĮĐŝƚͲŝĚh^>νEκ�/λνYμκλνκνμπ

dĞŽŚ͕��͘�,͘�;μκλκͿ͘�<ĞǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�Žŝů�ƐĞĐƚŽƌ 
;tŽƌůĚ��ĂŶŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�EŽ͘�ρͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƵƐĂŝĚŐĞŵƐ͘ŽƌŐͬtŽƌŬƐŚŽƉƐͬ�ĂŵďŝĂμκλμDĂƚĞƌŝĂůƐͬƐƚĂŶĚͲ
ĂůŽŶĞйμκĚŽĐƐͲͲ�'^^��йμκĞǆĐĞƌƉƚƐͬŽŝůƉĂůŵƐƵƐƉĂƉĞƌ͘ ƉĚĨ

dĞƚůĞǇ͘�;μκλμͿ͘�dĞƚůĞǇ͗�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�
�ƚŚŝĐĂů�dĞĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚĞƚůĞǇ͘ĐĂͬĞŶͬĂďŽƵƚͲƵƐͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

dŚĞ�dĞǆƟůĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘�;μκλλͿ͘�μκλλ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽƩŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘
dŚĞ�dĞǆƟůĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘�;μκλνͿ͘�μκλμ�ĨĂƌŵ�Θ�ĮďĞƌ�ZĞƉŽƌƚ�μκλμ͘
dŚŽƌƉĞ͕�>͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�dĂƚĂ�ŐůŽďĂů�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͗��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�

ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂ�ŐƌŽǁĞƌƐ͘�dŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲďƵƐŝŶĞƐƐͬ
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ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽīĞĞ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ, 
νρ;μͿ͕�οʹμκ͘�ĚŽŝ͗λκ͘λλρρͬκκσξοςμyκσνοπσοο

dƐĂŽ͕�� Ͳ͘�͕͘��ĂŵƉďĞůů͕�:͘��͕͘�DĞŶĂͲ�ĂƌƌĂƐĐŽ͕�D͕͘�^ƉĂŬ͕�^͘�E͕͘�
�ĂƌŵŝĐŚĂĞů͕�'͘�Z͕͘�Θ��ŚĞŶ͕�z͘ �;μκλλͿ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�
ĂŝƌͲƉŽůůƵƟŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ƐƵŐĂƌͲĐĂŶĞ�ĞƚŚĂŶŽů͘�
EĂƚƵƌĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ, μ;λͿ͕�ονʹορ͘ �ĚŽŝ͗λκ͘λκνςͬŶĐůŝŵĂƚĞλνμο

dǁŝŶŝŶŐƐ͘�;μκλμͿ͘��ƚŚŝĐĂů�ƚĞĂ͘ Retrieved from 
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ƐŽĐŝĂůͲĂŶĚͲĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͲƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͬĞƚŚŝĐĂůͲƚĞĂ

hŶŝůĞǀĞƌ͘ �;μκλνͿ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚĞĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƵŶŝůĞǀĞƌ͘ ĐŽŵͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲůŝǀŝŶŐͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞƐŽƵƌĐŝŶŐͬƚĞĂ

hŶŝůĞǀĞƌ͘ �;μκλξͿ͘�EĞǁ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂůŵ�Žŝů͘�Retrieved 
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝůĞǀĞƌ͘ ĐŽŵͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲůŝǀŝŶŐͬ
ŶĞǁƐͬŶĞǁƐͬEĞǁĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚŽƉĂůŵŽŝů͘ĂƐƉǆ

hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
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;λσσμͿ͘�EŽŶͲůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
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hE��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ͘�;μκλκĂͿ͘�WĂůŵ�Žŝů�
ƐĐŽƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�WĂƌƚ�//�;WK^W//Ϳ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŐƌĞĞŶĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘ŽƌŐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͬλμπͺhE�Wйμκ'ƌĞĞŶйμκ
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νξκ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

hE��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ�;μκλκďͿ͘� 
^ƵŐĂƌ�ƐĐŽƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͘

hE��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ͘�;μκλμͿ͘�
WŽǁĞƌĨƵů�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ͗�'ĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 

hE��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ͘�;μκκοͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞĐŽůĂďĞůƐ͗��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

hE��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�;hE�WͿ͘�;μκκσͿ͘�'ůŽďĂů�ŐƌĞĞŶ�
ĚĞĂů͗��Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'μκ�WŝƩƐďƵƌŐŚ�^Ƶŵŵŝƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ǁǁǁ͘ƵŶĞƉ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬ'μκͺƉŽůŝĐǇͺďƌŝĞĨͺ&ŝŶĂů͘ƉĚĨ

hE��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ͘�;μκλλͿ͘�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͗�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ͘ Retrieved from ǁǁǁ͘ƵŶĞƉ͘ŽƌŐͬŐƌĞĞŶĞĐŽŶŽŵǇ͘

hE��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;hE�WͿ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ�
�ĞŶƚƌĞ�;/d�Ϳ͕�Θ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�;μκλμͿ͘�'ƌĞĞŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��ƌĂŌ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘

hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�;λσςρͿ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͗�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĐŽŶƐƉĞĐƚ͘ŶůͬƉĚĨͬ
KƵƌͺ�ŽŵŵŽŶͺ&ƵƚƵƌĞͲ�ƌƵŶĚƚůĂŶĚͺZĞƉŽƌƚͺλσςρ͘ ƉĚĨ

hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�;λσσσͿ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�νͲλξ�
:ƵŶĞ�λσσμͿ͕��ŶŶĞǆ�/͕�Z/K�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ hE��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ͘

hE�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�;λσσμͿ͘�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ZŝŽ�
ĚĞ�:ĂŶĞƌŝŽ͕��ƌĂǌŝů͕�ν�ƚŽ�λξ�:ƵŶĞ�λσσμͿ͗��ŐĞŶĚĂ�μλ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
ƵŶ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĞŶƚͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ŐĞŶĚĂμλ͘ƉĚĨ

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ͘�;μκλνĂͿ͘��ŽīĞĞ͗�tŽƌůĚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ͘�ZĞƚƌĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬƵƐĚĂ͘ŵĂŶŶůŝď͘ĐŽƌŶĞůů͘
ĞĚƵͬDĂŶŶhƐĚĂͬǀŝĞǁ�ŽĐƵŵĞŶƚ/ŶĨŽ͘ĚŽ͍ĚŽĐƵŵĞŶƚ/�сλςκλǀ

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ͘�;μκλνďͿ͘��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�
ƌĞƉŽƌƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬŵĂƌŬĞƚŶĞǁƐ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬ
ƉŽƌƚĂůͬĨǀ͍ΘƉĂĨͺŐĞĂƌͺŝĚсλμκκκκμΘƌŽǁ�ŝƐƉůĂǇDĂǆсμο
ΘƌĞƉdǇƉĞсƚĞƌŵWƌŝĐĞ�ĂŝůǇΘƉƌĞǀŝŽƵƐsĂůсΘůĂƐƚ�ŽŵŵŽĚ
ŝƚǇсΘƉĂĨͺĚŵсĨƵůůΘůĂƐƚ>ŽĐĂƟŽŶсΘůŽĐEĂŵĞсΘĐŽŵŵEĂ
ŵĞс��E�E�^ΘƐƚĂƌƚ/ŶĚĞǆсλΘĐŽŵŵ�ďƌс��EΘĚƌсλ

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ͘�;μκλνĐͿ͘��ŽƩŽŶ͗�
tŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƵƐĚĂκλ͘ůŝďƌĂƌǇ͘ĐŽƌŶĞůů͘ĞĚƵͬƵƐĚĂͬĨĂƐͬĐŽƩŽŶͲ
ŵĂƌŬĞƚͬͬμκλκƐͬμκλνͬĐŽƩŽŶͲŵĂƌŬĞƚͲκπͲλμͲμκλν͘ƉĚĨ

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ͘�;μκλνĚͿ͘�^ƵŐĂƌ͗�tŽƌůĚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ͘ Retreived from ŚƩƉ͗ͬͬƵƐĚĂ͘ŵĂŶŶůŝď͘ĐŽƌŶĞůů͘
ĞĚƵͬDĂŶŶhƐĚĂͬǀŝĞǁ�ŽĐƵŵĞŶƚ/ŶĨŽ͘ĚŽ͍ĚŽĐƵŵĞŶƚ/�сλρσρ

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ͘�;μκλνĞͿ͘�tŽƌůĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕��ƵŐƵƐƚ͘

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ�Θ�&ŽƌĞŝŐŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘�;μκλμͿ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚƌĂĚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ͗��ŽƩŽŶ�ůŽƐŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ĮďĞƌƐ͘

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͘ �;μκλμͿ͘�>ŝƐƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�Žƌ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƌ͘

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�;μκκλͿ͘��ŽƵŶƚƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�μκκκ͗��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞ͘ŐŽǀͬũͬĚƌůͬƌůƐͬŚƌƌƉƚͬμκκκͬĂĨͬρρν͘Śƚŵ

h͘^͘�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͘�;μκλνͿ͘�>����ŝŶ�
ŵŽƟŽŶ͗�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ν͘

hd���ĞƌƟĮĞĚ͘�;μκλμĂͿ͘�λκ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ĐŽīĞĞ͕�ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ƚĞĂ͘�
&ƌŽŵ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ͘  hd���ĞƌƟĮĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
μκλμ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƚǌĐĞƌƟĮĞĚ͘
ŽƌŐͬĞŶͬŵĞĚŝĂĐĞŶƚĞƌͬƌĞƉŽƌƚƐͲďƌŽĐŚƵƌĞƐͬμκρξ

hd���ĞƌƟĮĞĚ͘�;μκλμďͿ͘�μκλμ�^ƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�
�ĞŵĂŶĚ�hƉĚĂƚĞ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘

hd���ĞƌƟĮĞĚ͘�;μκλνĐͿ͘��ŽĐŽĂ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�hd��
ƐƵƉƉůǇ�Θ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�μκλμ�;�ƉƌŝůͿ͘

hd���ĞƌƟĮĞĚ͘�;μκλνĚͿ͘�hd���ĞƌƟĮĞĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵƌĞƐ͘ Retrieved from ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƚǌĐĞƌƟĮĞĚ͘
ŽƌŐͬŝŵĂŐĞƐͬƐƚŽƌŝĞƐͬƐŝƚĞͬ'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞͬ
ƵƚǌͺŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͺƐƚƌƵĐƚƵƌĞͺĂƉƌŝůμκλν͘ƉĚĨ

hd���ĞƌƟĮĞĚ͘�;μκλνĞͿ͘�hd��ƐƵƉƉůǇ�Θ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�
μκλμ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�dĞĂ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕��Ɖƌŝů͘�

sĂůĚĞƌƌĂŵĂ͕��͘�;μκκοͿ͘���ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƩŽŶ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞǁͲ
ƌƵůĞƐ͘ŽƌŐͬƐƚŽƌĂŐĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬīĚͬǀĂůĚĞƌƌĂŵĂ͘ƉĚĨ

sĂŶ�ĚĞƌ�tĂů͕�^͘�;μκκςͿ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĂ�ƐĞĐƚŽƌ͗ ��ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͗��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�DƵůƟŶĂƟŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘

ǀĂŶ�ĚĞ�^ƚĂĂŝũ͕�:͕͘�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐ͕��͕͘�dŽŽƉ͕�'͕͘��ůďĞƌŝĐŝ͕�^͕͘�Θ�zŝůĚŝǌ͕�/͘�
;μκλμͿ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͗�&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�;dĂƐŬ�λͿ͘��ĐŽĨǇƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞŶĞƌŐǇͬƌĞŶĞǁĂďůĞƐͬƐƚƵĚŝĞƐͬ
ĚŽĐͬμκλνͺƚĂƐŬͺλͺŵĂƐƐͺďĂůĂŶĐĞͺĂŶĚͺĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘ƉĚĨ

sĂŶ�ZĞĞƐ�'ƌŽƵƉ͘�;μκλλͿ͘�sĂŶ�ZĞĞƐ�'ƌŽƵƉ͗�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂŶƌĞĞƐ͘ĐŽŵͬǀĂŶͲƌĞĞƐͲŐƌŽƵƉͬƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�;μκλλ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�λͿ͘�EĞǁ�ĮŐƵƌĞƐ͗�
ƉĂůŵ�Žŝů�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�DĂůĂǇƐŝĂ͛Ɛ�ƉĞĂƚƐǁĂŵƉ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĨĂƐƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƚůĂŶĚƐ͘
ŽƌŐͬEĞǁƐĂŶĚ�ǀĞŶƚƐͬEĞǁƐWƌĞƐƐƌĞůĞĂƐĞƐͬƚĂďŝĚͬπκͬ
ĂƌƟĐůĞdǇƉĞͬ�ƌƟĐůĞsŝĞǁͬĂƌƟĐůĞ/Ěͬμοςνͬ�ĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ

tŝůďŽŝƐ͕�< Ͳ͘W͘ �;μκλμͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŽǇĂ�ďĞĂŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�;&ŝ�>�ŵĞĚŝĂ�ƌĞůĞĂƐĞͿ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
Įďů͘ŽƌŐͬĞŶͬŵĞĚŝĂͬŵĞĚŝĂͲĂƌĐŚŝǀĞͬŵĞĚŝĂͲƌĞůĞĂƐĞͬĂƌƟĐůĞͬ
ƌĞƐĞĂƌĐŚͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲĨŽĐƵƐͲŽŶͲƐŽǇĂͲďĞĂŶͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘Śƚŵů

tŝůůĞ͕��͘�;μκκξͿ͘��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗���ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�
,ƵŵĂŶ��ĐŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ�λλ;νͿ͕�μςςͲμσλ͘

tŝůůĞƌ͕ �,͕͘�<ŝůĐŚĞƌ͕ �>͕͘�Θ�>ĞƌŶŽƵĚ͕�:͘�;μκλνͿ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�μκλν͘��ŽŶŶ͘

dŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͘�;μκλμͿ͘�tŽƌůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�
Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐͬĚĂƚĂͲĐĂƚĂůŽŐͬ
ǁŽƌůĚͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐͬǁĚŝͲμκλμ

tŽƌůĚ��ŽĐŽĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;t�&Ϳ͘�;μκλμĂͿ͘��ŽĐŽĂ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƉĚĂƚĞ͘
tŽƌůĚ��ŽĐŽĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;t�&Ϳ͘�;μκλμďͿ͘�KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

Retrieved from ŚƩƉ͗ͬͬǁŽƌůĚĐŽĐŽĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘
ŽƌŐͬŽƵƌͲǁŽƌŬͬŽƵƌͲĂƉƉƌŽĂĐŚͬ



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νξλ�

tŽƌůĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�;λσςρͿ͘�
KƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͗�DĞůďŽƵƌŶĞ͘

tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�;μκλλͿ͘��ĐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^W^ͲƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;'ͬ^W^ͬοοͿ͘

tŽƌůĚ�dƌĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�;μκλνͿ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐͶ
�ǆƉŽƌƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŽŶ�ƐƵŐĂƌ͘ �ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƚŽ͘
ŽƌŐͬĞŶŐůŝƐŚͬƚƌĂƚŽƉͺĞͬĚŝƐƉƵͺĞͬĐĂƐĞƐͺĞͬĚƐμποͺĞ͘Śƚŵ

tt&͘ �;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ��ĞƩĞƌ��ŽƩŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁĨ͘ ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚͺǁĞͺĚŽͬĨŽŽƚƉƌŝŶƚͬ
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬĐŽƩŽŶͬĐŽƩŽŶͺŝŶŝƟĂƟǀĞ

tt&͘ �;Ŷ͘Ě Ͳ͘ďͿ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁĨ͘
ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚͺǁĞͺĚŽͬŚŽǁͺǁĞͺǁŽƌŬͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬ
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐͺŵĂƌŬĞƚƐͬƐŽůƵƟŽŶƐͬďĞƩĞƌŵĂƌŬĞƚƐͬƐŽǇͬ

tt&͘ �;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĐͿ͘�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂůŵ�Kŝů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁǁĨ͘ ŽƌŐ͘ĂƵͬŽƵƌͺǁŽƌŬͬƐĂǀŝŶŐͺƚŚĞͺ
ŶĂƚƵƌĂůͺǁŽƌůĚͬĨŽƌĞƐƚƐͬƉĂůŵͺŽŝůͬǁŚĂƚͺǁǁĨͺŝƐͺĚŽŝŶŐͬ
ƌŽƵŶĚƚĂďůĞͺŽŶͺƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͺƉĂůŵͺŽŝůͬ

tt&͘ �;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĚͿ͘�^ŽǇ�ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁĨ͘ ƉĂŶĚĂ͘
ŽƌŐͬǁŚĂƚͺǁĞͺĚŽͬĨŽŽƚƉƌŝŶƚͬ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬƐŽǇͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞƐŽǇͬƐŽǇͺƌŽƵŶĚƚĂďůĞͬ

tt&͘ �;Ŷ͘Ě Ͳ͘ĞͿ͘�tt&�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Z^WK�ŵĞŵďĞƌ�
ƉĂůŵ�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�μκλν͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁĨ͘ ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚͺǁĞͺĚŽͬĨŽŽƚƉƌŝŶƚͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ
ƉĂůŵͺŽŝůͬƐŽůƵƟŽŶƐͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͺƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐͬ
ǁǁĨͺĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͺŽĨͺƌƐƉŽͺŵĞŵďĞƌͺƉĂůŵͺŽŝůͺƉƌŽĚƵĐĞƌƐͺμκλνͬ

tt&͘ �;λσσρͿ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ĮƌĞ�;�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌͿ͘
tt&͘ �;λσσσͿ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽƩŽŶ�ŽŶ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĂǁƐĂƐƐĞƚƐ͘ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬŝŵƉĂĐƚͺůŽŶŐ͘ƉĚĨ

tt&͘ �;μκκοͿ͘�tt&��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
^ƵŐĂƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĞ͘

tt&͘ �;μκκσͿ͘�μκκσ�ƉĂůŵ�Žŝů�ďƵǇĞƌƐ͛�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁĨ͘ ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚͺǁĞͺĚŽͬĨŽŽƚƉƌŝŶƚͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ
ƉĂůŵͺŽŝůͬƐŽůƵƟŽŶƐͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͺƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐͬƐĐŽƌĞĐĂƌĚμκκσͬ

tt&͘ �;μκλλͿ͘�μκλλ�ƉĂůŵ�Žŝů�ďƵǇĞƌƐ͛�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁĨ͘ ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚͺǁĞͺĚŽͬĨŽŽƚƉƌŝŶƚͬĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬ
ƉĂůŵͺŽŝůͬƐŽůƵƟŽŶƐͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͺƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐͬƐĐŽƌĞĐĂƌĚμκλλͬ

tt&͘ �;μκλμͿ͘�WƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂůŵ�Žŝů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĂǁƐĂƐƐĞƚƐ͘ƉĂŶĚĂ͘
ŽƌŐͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇͺĂŶĚͺƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͺ
ŝŶͺƉĂůŵͺŽŝůͺƉƌŽĚƵĐƟŽŶͺͺƵƉĚĂƚĞͺ͘ƉĚĨ

tt&͘ �;μκλνĂͿ͘�μκλν ƉĂůŵ�Žŝů�ďƵǇĞƌƐ͛�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
from ŚƩƉ͗ͬͬǁǁĨ͘ ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚͺǁĞͺĚŽͬĨŽŽƚƉƌŝŶƚͬ
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞͬƉĂůŵͺŽŝůͬƐŽůƵƟŽŶƐͬƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞͺƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐͬ
ƉĂůŵͺŽŝůͺďƵǇĞƌƐͺƐĐŽƌĞĐĂƌĚͺμκλνͬ

tt&͘ �;μκλνďͿ͘��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ďŝŽĨƵĞůƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ĮŶĚƐ�
ŶĞǁ�ƐƚƵĚǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁĨ͘ ƉĂŶĚĂ͘ŽƌŐ͍ͬμλμρρρͬ
�ƵƌŽƉĞƐͲďŝŽĨƵĞůƐͲŶŽƚͲŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚͲƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͲĮŶĚƐͲŶĞǁͲƐƚƵĚǇ

zĂŵĂŵŽƚŽ͕�z͘ ͕�dĂŬĞƵĐŚŝ͕�<͕͘�Θ�^ŚŝŶŬƵŵĂ͕�d͘ �;μκλνͿ͘�/Ɛ�
ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ǁŽŽĚ͍��ŵƉŝƌŝĐĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽŐ�ĂƵĐƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�&ŽƌĞƐƚ�WŽůŝĐǇ�
ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�ĚŽŝ͗λκ͘λκλπͬũ͘ĨŽƌƉŽů͘μκλν͘κρ͘ κκμ

zĞŽŵĂŶƐ͕�:͘�;μκλν͕�:ƵůǇ�λπͿ͘�EĞƐƉƌĞƐƐŽ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�
λκй�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐŽīĞĞ͘�dŚĞ�'ƌŽĐĞƌ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚŚĞŐƌŽĐĞƌ͘ ĐŽ͘ƵŬͬĐŽŵƉĂŶŝĞƐͬŶĞƐƉƌĞƐƐŽͲƉůĞĚŐĞƐͲ
ƚŽͲƐŽƵƌĐĞͲλκͲĨĂŝƌƚƌĂĚĞͲĐŽīĞĞͬνξρμπλ͘ĂƌƟĐůĞ

zŽƵŶŐ Ɛ͛͘�;μκκσͿ͘�KƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂůŵ�Žŝů͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵŶŐƐƐĞĂĨŽŽĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬǁƉͲĂƐƐĞƚƐͬƉĂůŵͲŽŝů͘ƉĚĨ
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νξμ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

Appendix I | SSI Content Criteria Indices and Indicators

^^/�^ŽĐŝĂů�/ŶĚŝĐĞƐ
λ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͗� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶƐ�

ĚƌĂǁ� ĨƌŽŵ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŚŝůĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞůĂƟŽŶƐ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ďĞĂƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ŽƉĞƌĂƚĞ͘� /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ �
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂƩĂĐŚŝŶŐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ͕�
ůŽǇĂůƚǇ� ƚŽ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ͕ � ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�^^/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�s^^�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
for community involvement along the following categories: 
Ă͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͗� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�

with the community regarding changes or impacts from 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͖

ď͘� Local hiring and purchasing: Standard includes criteria 
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͘

μ͘� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͗��ŵƉůŽǇĞƌƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĂƐĞ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ŝŶǀĞƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽŶǁŽƌŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�^^/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�
the presence of criteria related to the following employment 
ďĞŶĞĮƚƐ͗�
Ă͘� Paid leave� ;ƐŝĐŬͬŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� ĂŶĚͬŽƌ� ƉĂƚĞƌŶŝƚǇͿ͗� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�

ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇͬ
paternity leave, as well as special leave days, including 
ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ůĞĂǀĞ͖

ď͘� WĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ďĞŶĞĮƚƐ: Standard addresses issues 
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͘

ν͘� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗� dŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝƐ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘� WŽŽƌĞƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� Žƌ�
those associated with minority groups may be subject to 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� Žƌ� ŝŶĞƋƵŝƚĂďůĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĞƋƵĂů�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�s^^Ɛ�ĐĂŶ�
ƉůĂǇ� Ă� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĨĂŝƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƌƵůĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� dŚĞ� ^^/� ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĚĞǆ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�s^^�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
respect to:
Ă͘� Treatment of contract workers: Standard addresses issues 

ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ůĂďŽƵƌ͖
ď͘� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ: policies and 

ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ� ƚŽ�Ăůů�
ǁŽƌŬĞƌƐ͖�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖

Đ͘� tƌŝƩĞŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ;ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ǀĞƌďĂů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͿ͖

Ě͘� Timely payment of wages: Standard requires wage payment 
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇƐ͖

Ğ͘� Maximum number of working hours: Standard explicitly 
ƐĞƚƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘

ξ͘� 'ĞŶĚĞƌ͗� Gender equality and opportunity is recognized as a 
ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ŽĨ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘�
dŚĞ�^^/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�
related to: 
Ă͘� Gender in governance:�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�

ǁŽŵĞŶ�ŝŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͖
ď͘� Women’s labour rights: dŚĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĞǆƉůŝĐŝƚ�

ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŽŵĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�
ƚĞƐƟŶŐͿ͖

Đ͘� Women’s health and safety: dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘

ο͘� ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͗�tŽƌŬĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐŽƌĞ�
responsibility of employers and is directly linked to human 
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘� s^^� ĐĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ĞŶĨŽƌĐĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ͘�
The SSI project monitors criteria coverage on:
Ă͘� Safety at work: Standard addresses requirements for safety 

Ăƚ�ǁŽƌŬ�;/>K�λςξͿ͖
ď͘� ,ĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞůĂƟŶŐ�

ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖
Đ͘� Access to safe drinking water: Standard includes criteria 

ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͖
Ě͘� �ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƐĂŶŝƚĂƌǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Ăƚ� ǁŽƌŬ͗� Standard includes 

ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͖
Ğ͘� Access to medical assistance: Standard addresses 

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͖ 

Ĩ͘ � Access to training: Standard addresses requirements for 
ǁŽƌŬĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

π͘� ,ƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͗�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
;hE�,ZͿ� ƐĞƚƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ͘� dŚĞ� ^^/� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚƌĂĐŬƐ� ŬĞǇ� ƚŚĞŵĞƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� hE�,Z� ďǇ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ�
protect rights to:
Ă͘� �ĚƵĐĂƟŽŶ͗� Standard includes criteria related to the 

ƉƌŽŵŽƟŽŶͬĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖
ď͘� ,ŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĂŶŝƚĂƌǇ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ: Standard includes criteria 

ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖
Đ͘� Medical care: Standard includes criteria related to the 

ƉƌŽŵŽƟŽŶͬĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘
ρ͘ � ,ƵŵĂŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͗�The humane treatment of living 

ĂŶĚͬŽƌ� ƐĞŶƟĞŶƚ� ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ� ŝƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� Ă� ŚƵŵĂŶ�
ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘�dŚĞ�̂ ^/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
coverage related to: 
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^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νξν�

Ă͘� The humane treatment of animals

ς͘� >ĂďŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͗�/>K��ŽƌĞ�ς�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�
ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗� ημσͲ&ŽƌĐĞĚ� >ĂďŽƵƌ�
;λσνκͿ͕� ηςρͲ&ƌĞĞĚŽŵ� ŽĨ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ZŝŐŚƚ� ƚŽ�KƌŐĂŶŝǌĞ� ;λσξςͿ͕�ησςͲZŝŐŚƚ� ƚŽ�KƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�
�ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�;λσξσͿ͕�ηλκοͲ�ďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĐĞĚ�>ĂďŽƵƌ�;λσοσͿ͕�ηλνςͲ�
DŝŶŝŵƵŵ��ŐĞ�;λσρνͿ͕�ηλςμͲtŽƌƐƚ�&ŽƌŵƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ�>ĂďŽƵƌ�;λσσσͿ͕�
ηλκκͲ�ƋƵĂů�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�;λσολͿ͕�ĂŶĚ�ηλλλͲ�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�;λσοςͿ͘�
The SSI project tracks VSS criteria coverage on the following 
issues: 
Ă͘� �ƋƵĂů� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͗� Standard includes criteria related to 

ĞƋƵĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�/>K�λκκ͖
ď͘� &ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�Standard includes criteria related 

ƚŽ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�/>K�ςρ͖
Đ͘� �ŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͗�Standard includes criteria related to 

ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�/>K�σς͖
Ě͘� EŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͗�EŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�

ƐŽĐŝĂů͕� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ĂŐĞ͕� ŐĞŶĚĞƌ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƚŽƌ͕ � ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ�
/>K�λλλ͖

Ğ͘� Worst forms of child labour: �Ɛ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�/>K�λςμ͖
Ĩ͘ � Forced labour: Standard prohibits use of forced labour, as 

ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�/>K�μσ͖
Ő͘� Minimum age: Standard sets a minimum age for workers 

ǁŝƚŚ�/>K�λνς�ĂƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘
^^/��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŶĚŝĐĞƐ
λ͘� ^Žŝů͗�Soil is a key environmental resource of agricultural systems 

ĂŶĚ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘� dŚĞ� ^^/� ^Žŝů� /ŶĚĞǆ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
with respect to: 
Ă͘� ^Žŝů� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ;ĞƌŽƐŝŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͿ͗�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶ�

ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĞ� ƐŽŝů� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� ƐŽŝů� ůŽƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚŽƵƌ�ƉůŽƵŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͖

ď͘� Soil quality maintenance: ^Žŝů� ƋƵĂůŝƚǇ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ŚŽǁ�ǁĞůů� Ă�
ƐŽŝů�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ �ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚĞ�ŇŽǁ͕�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďƵīĞƌŝŶŐ͕�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘

μ͘� �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗� �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂƐ� ůŽŶŐ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� �ƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŽŶ� �ŝŽůŽŐŝĐĂů� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � ƚŚĞ� ^^/� �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶĚĞǆ�
monitors criteria coverage with respect to: 
Ă͘� Habitat set-asides: Standard document requires areas not 

ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͬĞǆƚƌĂĐƟŽŶ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ǁŝůĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͖

ď͘� &ůŽƌĂ� ĚĞŶƐŝƟĞƐͬĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͗� Standard document addresses 
ƉůĂŶƚ�ŐĞŶĞƟĐ�ĚĞŶƐŝƚǇ�;ƐƉĂĐĞͿ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͖

Đ͘� Land conversion: Standard document prohibits conversion 
ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǀĂůƵĞ�ůĂŶĚ͘

ν͘� 'ĞŶĞƟĐĂůůǇ� ŵŽĚŝĮĞĚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵ� ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ͗� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ�'ĞŶĞƟĐĂůůǇ�DŽĚŝĮĞĚ�KƌŐĂŶŝƐŵƐ� ;'DKƐͿ� ŝŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ� ĨƌŽŵ�
Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ͕ �
Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�'DKƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�

ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�'DKͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�s^^�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞͲ
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�^^/�ƉƌŽũĞĐƚ�
monitors criteria coverage with respect to:
Ă͘� WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ

ξ͘� tĂƐƚĞ͗� tĂƐƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
industrial processes represents a major source of environmental 
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�^^/�
tĂƐƚĞ�/ŶĚĞǆ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ͗
Ă͘� Waste disposal: Standard addresses disposal of waste 

;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ŶŽŶͲƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ͙Ϳ͖
ď͘� Waste management: /ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞƐ͖
Đ͘� WŽůůƵƟŽŶ͗� DŝŶŝŵŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�

into an environment that would cause instability, disorder, 
harm or discomfort to the ecosystem in the form of chemical 
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽŝƐĞ͕�ŚĞĂƚ�Žƌ�ůŝŐŚƚ͘

ο͘� tĂƚĞƌ͗�tĂƚĞƌ� ŝƐ� Ă�ŵĂũŽƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�^^/�tĂƚĞƌ�
Index measures the existence of criteria related to the following 
categories: 
Ă͘� tĂƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�;ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐͿ͗�Requirement to 

ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�Žƌ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ͖
ď͘� Water use management plan: Requirement of a plan that 

ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵĂů�ƵƐĞ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞĮŶĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖

Đ͘� tĂƚĞƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗�tĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ͖

Ě͘� Wastewater disposal: Requirement of appropriate 
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘

π͘� �ŶĞƌŐǇ͗��ŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ǁĂƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕ �
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞͲƌĞůĂƚĞĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� dŚĞ�
^^/��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚĞǆ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
related to: 
Ă͘� Energy use and management: �ƌŝƚĞƌŝĂ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�͞ĐůĞĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͖͟
ď͘� �ŶĞƌŐǇ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ͗� Standard addresses issues related to 

ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͘
ρ͘ � 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ͗� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ;','Ϳ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ�

management is a core strategy for reducing global pressures on 
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�^^/�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚƌĂĐŬƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
to: 
Ă͘� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͗� requirement to measure 

ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͖
ď͘� 'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͗� requirement to manage 

ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͖
Đ͘� ^Žŝů� ĐĂƌďŽŶ� ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ͗� Standard includes a general 

ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ͘
ς͘� ^ǇŶƚŚĞƟĐ� ŝŶƉƵƚƐ͗� ^ǇŶƚŚĞƟĐ� ŝŶƉƵƚƐ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ƵƐĞ͕� ǁĂƐƚĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� ǁŽƌŬĞƌ� ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ� ŚĞĂůƚŚ͘� �Ɛ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ƌƵůĞ͕� ŐŽŽĚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ŶĞŐĂƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƐǇŶƚŚĞƟĐ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�
ĂƌĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͘�dŚĞ�^^/�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�
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νξξ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

^^/��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƌŝƚĞƌŝĂ
λ͘� >ŝǀŝŶŐ�ǁĂŐĞ͗ The Standard requires minimum levels of wages 

ƚŚĂƚ� ĐŽǀĞƌ� ďĂƐŝĐ� ŚƵŵĂŶ� ŶĞĞĚƐ͕� ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ďǇ� ƉƵďůŝĐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͖

μ͘� Minimum wage: Requirements related to compliance with local 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ� ůĂǁƐ� ĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ďǇ� ůŽĐĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů� Žƌ� ŶĂƟŽŶĂů�
ůĂǁͶŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ͬ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͖

ν͘� WƌĞŵŝƵŵƐ͗� �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕� Ă� ƉƌĞŵŝƵŵ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͖

ξ͘� WƌŽĚƵĐƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗� ^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͖

ο͘� tƌŝƩĞŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ďƵǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐĞůůĞƌƐ͗� �ƌŝƚeria for 
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚĞƌƐ͘

ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƐǇŶƚŚĞƟĐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
categories: 
Ă͘� Integrated pest management: ^ǇŶƚŚĞƟĐ�ŝŶƉƵƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�

ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�/WD�ƐǇƐƚĞŵ͖
ď͘� Enforcement of a prohibited list: ^ǇŶƚŚĞƟĐ� ŝŶƉƵƚƐ� ĂƌĞ�

allowed but only those that do not appear on a list of 
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖

Đ͘� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇŶƚŚĞƟĐƐ͗�EŽ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ŝŶƉƵƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƵƐĞĚ͘



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νξο�

appendix II | The SSI Indicators and definitions

dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚĂďůĞ� ůŝƐƚƐ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐͶĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ĂŶĚ�
ǀŝƚĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐͶƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� /ŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ͘� dŚĞ� ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ� ďĞůŽǁ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�ŶŽŶͲŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĞŶƚƌĞ Ɛ͛�dξ^��;dƌĂĚĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘

^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�
ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶƐ�λ͘κ�ĂŶĚ�μ͘κ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�
ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇͲƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
^ĞĐƟŽŶ�ν͘κ͘

/E�/��dKZ�E�D����&/E/d/KE^ͬ��^�Z/Wd/KE^

'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗
WƌŽĚƵĐƟŽŶͬĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͗�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕ �ŵŝŶŝŶŐ͕�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ͘
Conversion: The standard system focuses on the next stage of the supply chain, taking raw 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘
dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ: The standard system focuses on the purchase 
ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘
�ŚĂŝŶ�ŽĨ��ƵƐƚŽĚǇ͗�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ��ŚĂŝŶ�ŽĨ��ƵƐƚŽĚǇ͗�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐͬůĂďĞůůŝŶŐ: The standard system coverage 
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ͘

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�
ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�͞ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘͟ �/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ƌĞŐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘

/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�͞ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘͟ �/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�͞ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘͟ �dŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌƐ�
ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

>ĞŐĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ �ŝƚŚĞƌ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ͘�/Ŷ�Ă�ĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐͬƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ĂƐ�ĐĂƐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘���ĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�
ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŶŽƚͲĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ŽǁŶĞƌƐ͘

DĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ �ĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƫŶŐ͗�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�&ĂŝƌƚƌĂĚĞͿ͘
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�WƌŽdĞƌƌĂͿ͘
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;Ğ͘Ő͕͘�/&K�DͿ͘
DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ͗�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŝƐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĂďĞůůŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞͿ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚǇƉĞ dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ͘���ƉƵďůŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
that has been established and has a mandate set out in law as a government or intergovernmental 
ďŽĚǇ͘���ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ƚĂǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘
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νξπ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲ
based standard

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĂƐĞĚ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�;Ğ͘Ő͘�
ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�λκй�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ο�ǇĞĂƌƐͿ�;dξ^�Ϳ͘

WƌŽĐĞƐƐͲďĂƐĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�;Ğ͘Ő͕͘�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶͿ͖�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�;dξ^�Ϳ͘

WƌŽĚƵĐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚƐ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�EŽƚĞ�λ͗���ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕ �ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;/^Kͬ/���'ƵŝĚĞ�μ͗μκκξͿ͘

Standard system type /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗
Generic system͗�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͬŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐͬƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘
Integrated system͗�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐĂŶ�ĐĞƌƟĨǇ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͬŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚͬƉƌŽĐĞƐƐ͘
WƌŽĚƵĐƚͬƉƌŽĐĞƐƐͲƐƉĞĐŝĮĐ͗�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dĂƌŐĞƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ dŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞͿ͘

dĂƌŐĞƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƐŝǌĞ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ Ɛ͛�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝĐƌŽĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐͬ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

Total annual expenditures dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐƉĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘

Total annual income dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
by adding the annual income brought in by grants, membership fees, 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ďĞĨŽƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐͿ͘

^z^d�D^�/E�/��dKZ^

�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ dŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďŽĚǇ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�;/^Kͬ/���λρκκκͿ͘

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ƚĂǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

�ƵĚŝƚ ��ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�;&�KͿ͘

�ƵĚŝƚ�ĐŽƐƚƐ dŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘

�ƵĚŝƚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�Žƌ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ �ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

�ŽĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
by region

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

�ŽĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
by type

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƌĂĚĞƌƐͿ͕�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
Žƌ�ƵŶŝŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�;ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ͘

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƵĚŝƚ dŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�;/^K�σκκκͬμκκοͿ͘

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ �ŽƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘

�ŚĂŝŶ�ŽĨ��ƵƐƚŽĚǇ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νξρ�

�Ž��ŵŽĚĞů �Ž��ŵŽĚĞů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͗
/ĚĞŶƟƚǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘
^ĞŐƌĞŐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�
ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘
DĂƐƐ�ďĂůĂŶĐĞ͗�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�͞ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͟�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�&^��ŵŝǆĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐͿ͘
�ŽŽŬ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ͗�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͟�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ďƵƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞĐŽƵƉůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘

�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ Guidelines advising stakeholders on how to behave in an environmentally responsible 
ŵĂŶŶĞƌ͘ �ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�;'Z��Ϳ͘

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐͲƌĞůĂƚĞĚ�
indicators

WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘
�ŽŵƉůĂŝŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�;ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ͘
�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĂŶƐ�;ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ͘

�ŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ �ŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘�EŽƚĞ͗�ƚǇƉŝĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͖�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�;ƐƵƉƉůŝĞƌ Ɛ͛�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͿ͖�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�;/^K�'ƵŝĚĞ�μ͕�λμ͘μͿ͘

�ŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
requirement

��ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

�ƌŝƚĞƌŝĂ dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;d^WEͿ͘

�ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�Žƌ�
vulnerable groups

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
from the proposed project more severely than others based on their vulnerable or disadvantaged 
ƐƚĂƚƵƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŵĂǇ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ Ɛ͛�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƵƌ͕ �ƐĞǆ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ďŝƌƚŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
other factors should be considered such as gender, ethnicity, culture, sickness, physical or mental 
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ƉŽǀĞƌƚǇ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;/&�Ϳ͘

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ WƵďůŝĐ�ŐƌĂŶƚƐ: The percentage of total income from public grants and 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐŽŌ�ůŽĂŶƐ�Ăƚ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐͿ͘
Private grants͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘
KƚŚĞƌ: The percentage of total income brought in by other income sources 
;ŝ͘Ğ͕͘�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ͘
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͘
Fees and services͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

&ŽƌŵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ

dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ɛ͛�DΘ��
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�/^K�Žƌ�/^��>͘

&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚƐ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĨƵůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘

Independent dispute 
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ďŽĚǇ

��ĚŝƐƉƵƚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘
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νξς�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

Independent evaluator �Ŷ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�EŽƚĞ: The credibility of an 
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŵƉůŝĞƐ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ĨƵůů�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĮŶĚŝŶŐƐ 
;K���͕�μκκκͿ͘

Indicator dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�;K���͕�μκκκͿ͘

/^��>͛ Ɛ�/ŵƉĂĐƚƐ��ŽĚĞ ^ƉĞĐŝĮĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

/^K�λρκπο� /^K�λρκπο͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�/^K�πο�ŝŶ�μκλμ͕�ƐĞƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

/^K�λρκμλ /^K�λρκμλ�ƐĞƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďŽĚŝĞƐ͘�/ƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚǁŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
/^Kͬ��^�K�'ƵŝĚĞƐ�;/^Kͬ/���'ƵŝĚĞ�πμ�ĂŶĚ�/^Kͬ/���'ƵŝĚĞ�ππͿ�;/^K͕�Ŷ͘Ě Ͳ͘ĂͿ͘

Licensing fee &ĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘

Local auditors engaged in 
ƚŚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ

/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

Localized indicators /ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂĚĂƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ �ŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ��ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŝĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�;K���͕�μκκκͿ͘

EŽŶͲƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ Income of an infrequent nature unlikely to occur again in the 
ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂŶƚƐͬĚŽŶĂƟŽŶƐ͘

KƵƚĐŽŵĞ ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ͗�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝĐĞ�ǇŝĞůĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�;hE�WͲĚĞĮŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�͞ƌĞƐƵůƚƐ͗͟�K���͕�μκκκͿ͘

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
requirements

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ůĂďĞůůĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚͶ
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚͶŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘

WƌŽĚƵĐĞƌ�ĨĞĞ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĐǇĐůĞ

WƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ WƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐͬĂƉƉĞĂůƐͬƌĞƐŽůƵƟŽŶƐͬĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ƵƉŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘
>ŝƐƚ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�>ŝƐƚƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
>ŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�>ŝƐƚƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
>ŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͗�>ŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ͬ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͗��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƵĚŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
DĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͗�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĨƵůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗�KŶůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂƵĚŝƚĞĚ͘
�ŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͗�KŶůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�

ZĂŶĚŽŵ�ĮĞůĚ�ĐŚĞĐŬƐ�
ͬ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂƵĚŝƚƐ

�ƵĚŝƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νξσ�

Recurring revenue ^ĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Žƌ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘

Regional standard 
development

/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂĚĂƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�/^��> dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�/^��>�ŵĞŵďĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/^��>�/ŵƉĂĐƚƐ��ŽĚĞͿ͘

^ĞůĨͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�ďĞŝŶŐ�
ĂƵĚŝƚĞĚ�;ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�K���Ϳ͘

^ĞƉĂƌĂƚĞ��ŚĂŝŶ�ŽĨ��ƵƐƚŽĚǇ �ĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�;�Ž�Ϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ��Ž�͘

^ĐŽƉĞ�ŽĨ��Ž��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ^ĐŽƉĞ�ŽĨ��Ž��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ͗
dƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ͗��Ž��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�KE>z�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͗��Ž��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘
^ŽĐŝĂů͗��Ž��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐŽĐŝĂů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ůĂďŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘

^ĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
processes for smallholders

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͬƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘

Stakeholder /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;/^��>Ϳ͘

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽŶ��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ

>ĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͗�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘�
�ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͗�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚͬĂĐĐĞƉƚͬŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
in standard development

>ĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͗�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�ĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͗�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚͬĂĐĐĞƉƚͬŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

Supply chain ^ĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘�YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�;,/sK^Ϳ͘

Surveillance audit �ƵĚŝƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘

Types of conformity 
assessment 

dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞͬǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƵĚŝƚ �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůĮůůĞĚ�;/^K�σκκκͬμκκοͿ͘

sŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͘

sŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘

D�Z<�d�/E�/��dKZ^

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�
;͞ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͟Ϳ

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ͘

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�
ƐŽůĚ�;͞ƐĂůĞƐ͟Ϳ

sŽůƵŵĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨƌŽŵ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞƌͿ͘

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞ sĂůƵĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ƐĂůĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŽƚĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚͿ͘
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νοκ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀĂůƵĞ

s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞ͘

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀŽůƵŵĞ

s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ͘

�ƌĞĂ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�
;͞ĂƌĞĂ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͟Ϳ

dŽƚĂů�ŚĞĐƚĂƌĂŐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͖�ƚŚŝƐ�
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ƚŽƚĂů�ĨĂƌŵ�ĂƌĞĂ͘

�ƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ dŽƚĂů�ŚĞĐƚĂƌĂŐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨŽƌ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͖�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ƚŽƚĂů�ĨĂƌŵ�ĂƌĞĂ͘

Yield zŝĞůĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƉĞƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

Number of enterprises 
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ͬ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
covered by the standard

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐͬŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �Žƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͕�Žƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�

Number of farmers in small 
ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
;͞ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ͟Ϳ

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƌŵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐĞƌƟĮĞĚ�^WK�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƵŶŝƚƐ�Ͳ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͗�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚ�;�ƵƌŽƐƚĂƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶͿ͖�^ŵĂůů�WƌŽĚƵĐĞƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;^WKͿ͗�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵ�ŵĂŝŶůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ Ɛ͛�ůĂďŽƵƌ͘

Number of full and 
ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
covered by the standard

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ͬ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂƌŵƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�
ŐĞŶĚĞƌ͘ �ZĞƉŽƌƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ ��ǆĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂďŽƵƌ͘ �&ƵůůͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŽƌŬ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�νοͲοκ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�/Ĩ�ůŽĐĂů�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵůůͲƟŵĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ĚŝīĞƌ͕ �ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�WĂƌƚͲƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ďƵƚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�νο�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬͿ͘

Number of hired 
temporary workers 
covered by the standard

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĨĂƌŵƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐĞĂƐŽŶĂů͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�^ĞĂƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
Žƌ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ͘��ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƐŬ͘�

�ǆƉŽƌƚ�ǀŽůƵŵĞ sŽůƵŵĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�
ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ͘

�ǆƉŽƌƚ�ǀĂůƵĞ sĂůƵĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

�ǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀĂůƵĞ s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĞǆƉŽƌƚ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉŽƌƚƐ͘

�ǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀŽůƵŵĞ

s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĞǆƉŽƌƚ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĞǆƉŽƌƚƐ͘

Import volume s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŝŵƉŽƌƚ�ǀŽůƵŵĞ͘

Import value s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŝŵƉŽƌƚ�ǀĂůƵĞ͘

Import market 
ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀĂůƵĞ

s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŝŵƉŽƌƚ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŝŵƉŽƌƚƐ͘

Import market 
ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀŽůƵŵĞ

s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŝŵƉŽƌƚ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŝŵƉŽƌƚƐ͘

DƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
Ͳ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�s^^͖�ŝĨ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘

DƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
Ͳ�ĂƌĞĂ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�s^^͖�ŝĨ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘

DƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Ͳ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƐŽůĚ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�s^^͖�ŝĨ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘

DƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
Ͳ�ƚƌĂĚĞ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƚƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�s^^͖�ŝĨ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νολ�

DƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
Ͳ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�s^^͖�ŝĨ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ͘

&Ăƌŵ�ŐĂƚĞ�ͬ�ƵƐŝŶĞƐƐ�
gate prices

dŚĞ�ĨĂƌŵ�ŐĂƚĞͬďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐĂƚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�h^��Žƌ��ƵƌŽƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŽĂŶĚĂ͘ĐŽŵ Ɛ͛�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘

Reported premiums �ƐƟŵĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽůůĂƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Ăƚ�ĨĂƌŵ�
ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐͿ͘

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ dŚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�Ă�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵŶŝƚ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�dŽƚĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚͬĐŚĂƌŐĞĚ�н�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂĚĞĚ�ǀŽůƵŵĞͿ͘

Number of operators 
;ĞǆƉŽƌƚĞƌƐͿ

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘

Number of operators 
;ŝŵƉŽƌƚĞƌƐͿ

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐŽŶƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘

Number of operators 
;ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐͿ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ŝŶĐů͘�^ůĂƵŐŚƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵƚĐŚĞƌŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�
WĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ�ĂƐ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘

DĂũŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
purchasers

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�;ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůͬs^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƐͿ͘

WƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
sourcing volume

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘

WƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
sourcing percentage

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘

WƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
to sustainable sourcing

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂƐ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ� 
ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘

Retail sales volume s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞ͘

Retail sales value s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ǀĂůƵĞ͘

Retail sales market 
ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀĂůƵĞ

^ŚĂƌĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐĂůĞƐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƐĂůĞƐ�ǀĂůƵĞ͘

Retail sales market 
ƐŚĂƌĞ�Ͳ�ǀŽůƵŵĞ

^ŚĂƌĞ�ŽĨ�s^^ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞ͘
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νομ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

s^^ WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
ůĂďĞůůŝŶŐ�
ĐůĂŝŵƐ

WŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�
products

WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
composite 
productsμ

�ǆƉůŝĐŝƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůĂďĞůůŝŶŐ

ξ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 9 9 tŚĞŶ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽīĞĞ�ĂƐ� ξ͞���ŽīĞĞ͕͟ �
ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�λκκй�ξ��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĐŽīĞĞ͘��ůĂŝŵƐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ξ��^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ǀĞƌŝĮĂďůĞ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

BCI 9 λκκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘

Bonsucro 9 9 9 WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͗�Ă͘�/Ŷ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�σκй�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ�;ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶͿ͗�dŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�ď͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�νκй�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ�;ŵĂƐƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶͿ͗�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
that comes from mixed responsible sources is to be 
ĚĞĮŶĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘ �

CmiA 9 EŽ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;/d�͕�μκλνďͿ͘
�ŽƩŽŶ�ƐŽůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�
;�ŵŝ�Ϳ�ůĂďĞů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�;�ŵŝ�͕�μκλμďͿ͘

�dWν 9 λκκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂĐŬ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂƚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ��dW Ɛ͛�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�λκκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�;�ĂŵĞůůŝĂ�ƐŝŶĞŶƐŝƐͿ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ��dW�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĞƐƚĂƚĞƐ͘�
The use of the logo can only be used on products 
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�οοй��͘�ƐŝŶĞŶƐŝƐ�ďǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘

Fairtrade 9 9 9 ^ŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ: In the case of single ingredient 
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ĐŽīĞĞ͕�λκκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͘
Composite products͗��ƚ�ůĞĂƐƚ�οκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�
ůŝƋƵŝĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘�
&Žƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐŽĐŽĂ�ŝŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ƐƵŐĂƌ�
ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�μκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͛�ĚƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘

Appendix III | VSS labelling Policies1 

λ� �ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�/d��^ƚĂŶĚĂƌĚ�DĂƉ�;/d�͕�μκλνďͿ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘
μ� �ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘
ν� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�^^/�ĨƌŽŵ��dW͘



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νον�

s^^ WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
ůĂďĞůůŝŶŐ�
ĐůĂŝŵƐ

WŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�
products

WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
composite 
productsμ

�ǆƉůŝĐŝƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůĂďĞůůŝŶŐ

&^�ξ 9 9 9 ^ŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͗�There are three 
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�&^��ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶͲƉƌŽĚƵĐƚ�ĐůĂŝŵ͗
�Ϳ͛&^�ͲƉƵƌĞ�ůĂďĞů͛͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�λκκй�&^��ĐĞƌƟĮĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘
�Ϳ͛&^�ͲŵŝǆĞĚ�ůĂďĞů͛͗�sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝ͘�DŝǆĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�
WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŝ͘�DŝǆĞĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ĮďĞƌ͘ �
sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŝŝ͘�DŝǆĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�
ǁĞůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ĮďĞƌ͘
�Ϳ�͚&^�ͲƌĞĐǇĐůĞĚ�ůĂďĞů͛͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�λκκй�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘
Composite products: There are three 
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�&^��ůĂďĞůƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶͲƉƌŽĚƵĐƚ�ĐůĂŝŵ͗
�Ϳ͛&^�ͲƉƵƌĞ�ůĂďĞů͛͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�λκκй�&^��ĐĞƌƟĮĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘
�Ϳ͛&^�ͲŵŝǆĞĚ�ůĂďĞů͛͗�sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝ͘�DŝǆĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�
WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŝ͘�DŝǆĞĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ĮďĞƌ͘ �
sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŝŝ͘�DŝǆĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�
ǁĞůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ĮďĞƌ͘
�Ϳ�͚&^�ͲƌĞĐǇĐůĞĚ�ůĂďĞů͛͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�λκκй�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

'>K��>'͘�͘W͘ 9
/&K�D 9 9 9 ^ŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͗�WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�

according to the following minimum requirements: 
Ă͘�tŚĞƌĞ�σο�ƚŽ�λκκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�;ďǇ�ǁĞŝŐŚƚͿ�
ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�͞ŽƌŐĂŶŝĐ͘͟
Composite products͗�tŚĞƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�σοй�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ρκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�;ďǇ�ǁĞŝŐŚƚͿ�
are organic, these product cannot be labeled as 
͞ŽƌŐĂŶŝĐ͕͟ �ďƵƚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͘�Đ͘�tŚĞƌĞ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ρκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�;ďǇ�ǁĞŝŐŚƚͿ�ĂƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�͞ŽƌŐĂŶŝĐ͘͟

ξ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�^^/�ĨƌŽŵ�&^�͘

References
Drawing Conclusions

Market Overview
Criteria Development

Standards Context
The Green Economy



νοξ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

s^^ WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
ůĂďĞůůŝŶŐ�
ĐůĂŝŵƐ

WŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�
products

WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
composite 
productsμ

�ǆƉůŝĐŝƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůĂďĞůůŝŶŐ

W�&� 9 9 9 ^ŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ: No minimum requirement: The 
percentage that indicates the content of the 
W�&��ĐĞƌƟĮĞĚ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞W�&��ĐĞƌƟĮĞĚ͟�ůĂďĞů͘
Composite products: No minimum requirement: 
The percentage that indicates the content of the 
W�&��ĐĞƌƟĮĞĚ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞W�&��ĐĞƌƟĮĞĚ͟�ůĂďĞů͘

WƌŽdĞƌƌĂ 9
Z^� 9 9 9 ^ŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�

ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ν͘λ͘λ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŽīͲƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ν͘�ν͘�
λ͘�dŚĞ�Z^��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕ �΀ŝ͘Ğ͕͘�
ǆй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ΁�ν͘�ν͘�
μ͘�dŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z^��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�
Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ďŝŽŵĂƐƐͬďŝŽĨƵĞů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŚĂŶĚůĞĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z^��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŝŽŵĂƐƐͬďŝŽĨƵĞů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z^��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͿ͘

Z^WK 9 9 9 ^ŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͗��ƚ�ůĞĂƐƚ�σοй�;ĨŽƌ�/ĚĞŶƟĨǇ�WƌĞƐĞƌǀĞĚ�
;/WͿ͕�^ĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�;^'Ϳ�ĂŶĚ�DĂƐƐ��ĂůĂŶĐĞ�;D�ͿͿ͘
Composite product͗�й�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘

ZdZ^ 9



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νοο�

s^^ WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
ůĂďĞůůŝŶŐ�
ĐůĂŝŵƐ

WŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�
products

WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
composite 
productsμ

�ǆƉůŝĐŝƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůĂďĞůůŝŶŐ

^�EͬZ� 9 9 9 ^ŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ: Single ingredient products must 
ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�νκй�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�
�ĞƌƟĮĞĚΡ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŽŶ�
product packaging, though these products must 
include a qualifying statement on pack that 
ĚŝƐĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Z���ƐĞĂů�ŽŶ�ƐŝŶŐůĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�σκй�ĐĞƌƟĮĞĚ�
content must also agree to scale up the percentage of 
ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�
ĂŶĚ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�;ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲ
ĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƐŝƚĞͲĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ
ŵĂƌŬĞƟŶŐͬƐĞĂůͲŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ƉĚĨͿ͘
Composite products͗�λκκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ĐŽƌĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ŝƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�σκй�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Z���ƐĞĂů�ŽŶ�
a composite product, and it requires no special 
ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�νͿ͘�ʹ�KZ�ʹ�
�͘�D/E/DhD���Zd/&/����KEd�Ed�t/d,�^��>��hW�
W>�E��ƚ�ůĞĂƐƚ�νκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŽƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�
ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�
ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�^ŵĂƌƚ^ŽƵƌĐĞ�WůĂŶ�
ĨŽƌ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĨĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ;ƐͿ�ƚŽ�λκκй�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�
tŝƚŚ�KƉƟŽŶ��͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ;ƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�σκй�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ν�ŽĨ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚͲ
ĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƐŝƚĞͲĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ
ŵĂƌŬĞƟŶŐͬƐĞĂůͲŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͲĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ƉĚĨͿ͘
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νοπ�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

s^^ WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
ůĂďĞůůŝŶŐ�
ĐůĂŝŵƐ

WŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�
products

WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
composite 
productsμ

�ǆƉůŝĐŝƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůĂďĞůůŝŶŐ

hd�ο 9 9 9 �ŽīĞĞ͗��ƚ�ůĞĂƐƚ�σκй�hd��ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐůĂŝŵ͘�tŚŝĐŚ�ůŽŐŽ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�й�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�хπκй͗�ŇĂŐ�ŽŶůǇ�ůŽŐŽ͖�фπκй�;ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ͗�ůŽŐŽ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘
�ŽĐŽĂ͗���ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐůĂŝŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�^ĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�Žƌ�/ĚĞŶƟƚǇ�WƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ƚ�ůĞĂƐƚ�
σκй�hd��ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽĐŽĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐůĂŝŵ͘��ǆĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŽŶůǇ͗�ŝŶ�μκλν�ĐůĂŝŵ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
πκй�hd��ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĐŽĐŽĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�
This percentage must be clearly indicated on 
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�;�ǆĐĞƉƟŽŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�μκλξ͘Ϳ
tŚŝĐŚ�ůŽŐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�й�
ŽĨ�ĐŽĐŽĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�хπκй͗�ŇĂŐ�
ŽŶůǇ�ůŽŐŽ͖�фπκй�;ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ͗�
ůŽŐŽ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘
dĞĂ͗��ƚ�ůĞĂƐƚ�σκй�hd��ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽīĞĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐůĂŝŵ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚĞĂ͕�
it is currently allowed to use the logo when at 
ůĞĂƐƚ�νκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚ�ŝƐ�hd��ĐĞƌƟĮĞĚ͘�;dŚŝƐ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĞĂƌůǇ�μκλξ͘Ϳ�dŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŽŶͲƉĂĐŬ͘�tŚŝĐŚ�
ůŽŐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�й�ŽĨ�ƚĞĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�хπκй͗�ŇĂŐ�ŽŶůǇ�ůŽŐŽ͖�фπκй�;ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ͗�ůŽŐŽ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘
ZŽŽŝďŽƐ͗��ƚ�ůĞĂƐƚ�σκй�hd��ĐĞƌƟĮĞĚ�ƌŽŽŝďŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐůĂŝŵ͘�tŚŝĐŚ�ůŽŐŽ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�й�ŽĨ�ƌŽŽŝďŽƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�хπκй͗�ŇĂŐ�ŽŶůǇ�ůŽŐŽ͖�фπκй�;ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐͿ͗�ůŽŐŽ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘

ο� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^^/�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�hd�



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νορ�

Appendix IV | Voting Member Constitution of VSSS6

sŽůƵŶƚĂƌǇ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�
members

sŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ

ξ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ μπσ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ξ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ĐŽīĞĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽīĞĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �
ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƫŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�Žƌ�
ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘

BCI μοκ DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �WƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ZĞƚĂŝůĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
^ƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��ĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĂƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�λμ�ƐĞĂƚƐ͘�KŶĐĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƵƉ�ƚ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘

Bonsucro σπ sŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ͕�
ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ůů��ŽŶƐƵĐƌŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘

CmiA EŽ�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ��ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ʹ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞͲƐĞĐƚŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ĐŽƩŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵĂŶĚ��ůůŝĂŶĐĞ�;/d�͕�μκλνďͿ͘

�dW λμ &ƌŽŵ��dW�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

Fairtrade μρ WƌŽĚƵĐĞƌ�EĞƚǁŽƌŬƐ͕�EĂƟŽŶĂů�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

&^� ςλσ dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ςλσ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ξμσ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�νσκ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐͿ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ςο�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďĐŚĂŵďĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ǀŽƟŶŐ͕�
ĞĂĐŚ�ƐƵďĐŚĂŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŽƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘ �/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĞƌ�
ƐƵďĐŚĂŵďĞƌ�ŚĂǀĞ�λκй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǀŽƟŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďĐŚĂŵďĞƌ͘ ρ

'>K��>'͘�͘W͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽƚ�
available

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘�

/&K�D ροκͲςκκ dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ςκκ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂůŵŽƐƚ�λμκ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

W�&� οξ tŚŝůĞ�W�&��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚͲďĂƐĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘

WƌŽdĞƌƌĂς ο�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖�ν�ǀŽƟŶŐ�
members on the 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽdĞƌƌĂ�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ͖�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
WƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕�dƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�
&ŽŽĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕�&ŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕��ŽŶƐƵůƚĂŶĐŝĞƐ͕��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ďŽĚŝĞƐ͕�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�WƌŽdĞƌƌĂ��ĞƌƟĮĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
dƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕��ŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;WƌŽdĞƌƌĂ͕�μκλμͿ͘

π� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�s^^Ɛ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ͘
ρ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�&^��ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�&^��Ŷ͘Ě Ͳ͘ď͕�Ŷ͘Ě Ͳ͘Đ͘

ς� dŚĞ� WƌŽdĞƌƌĂ� �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� WƌŽdĞƌƌĂ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ŝĚĞŶƟĐĂů�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ� ŝŶ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ � ƚŚĞ�WƌŽdĞƌƌĂ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�
of governors and a membership, and each member has one vote in 
ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;^ĞĞ�WƌŽdĞƌƌĂ͕�μκλνͿ͘
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νος�ͮ�^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ

sŽůƵŶƚĂƌǇ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�
members

sŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ

Z^� μλ dŚĞ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŝŽŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;Z^�Ϳ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͲ
ďĂƐĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�E'KƐ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;/d�͕�μκλνďͿ͘
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�λλ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĞƋƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�EŽƌƚŚ�
;ĚĞǀĞůŽƉĞĚͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�^ŽƵƚŚ�;ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐͿ�
;/d�͕�μκλνďͿ͘��ĂĐŚ�Z^���ŚĂŵďĞƌ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ν�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ��ĞůĞŐĂƚĞƐ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŵďĞƌ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŶŽƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�;^^/�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Z^�Ϳ͘

Z^WK ςπσ ρ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�λͿ�'ƌŽǁĞƌ͕ �μͿ��ŽŶƐƵŵĞƌ�'ŽŽĚƐ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�νͿ��ĂŶŬƐͬŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ξͿ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�E'KƐ͕�
οͿ�^ŽĐŝĂů�E'KƐ͕�πͿ�WƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�Θ�dƌĂĚĞƌƐ͕�ρͿ�ZĞƚĂŝůĞƌƐ͘
dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƋƵŽƌƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�Z^WK�'��ŝƐ�ςκ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�Z^WK�ŚĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ςπσ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�Z^WK�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�νκκ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�μκκ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'�͘

ZdZ^ λπμ WƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ��^KƐ͘��ĂĐŚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�
ŚĂƐ�ƐĂŵĞ�ǀŽƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ��ŽĂƌĚ͘

^�EͬZ�σ σ dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ăůů�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��ůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ďŽĚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽĸĐŝĂů�ǁŝƚŚ�ǀŽƚĞƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�οκй�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ Ɛ͛�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘λκ

hd�λλ ο�Ͳ�λν͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�σ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͗
Ͳ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ
Ͳ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĂŶĚƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͕�ƚƌĂĚĞ͕�ƌĞƚĂŝůĞƌƐͿ
Ͳ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇͬŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;E'KƐͿ
Ͳ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

σ� ^�E͕�μκλκď͘
λκ� �Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�^^/�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͘
λλ� hd�͕�μκλν͘
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Labour 
rights

Health
and

safety

Employment 
conditions

Community 
involvment

Human 
rights

Gender Employment 
benefits

Humane 
treatment of 

animals

Total average

0%
RSB 0% NA

SAN/RA 100% 80% 80% 90% 80% 53% 90% 100% 84%
Fairtrade 91% 100% 100% 0% 67% 73% 80% NA 73%
UTZ 100% 93% 84% 0% 93% 33% 0% NA 58%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 0% 100% 51%

74% 83% 70% 23% 50% 53% 53% 75% 62%
SAN/RA 100% 80% 80% 90% 80% 53% 90% 100% 84%
Fairtrade 91% 100% 100% 0% 67% 73% 80% NA 73%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 20% 100% 53%
GLOBALG.A.P. 20% 100% 20% 0% 33% 20% 20% 100% 39%

15% 48% 42%
SAN/RA 100% 80% 80% 90% 80% 53% 90% 100% 84%
Fairtrade 91% 100% 100% 0% 67% 73% 80% NA 73%
UTZ 100% 93% 84% 0% 93% 33% 0% NA 58%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 0% 100% 51%
ETP 89% 87% 44% 0% 20% 40% 60% NA 48%
GLOBALG.A.P. 20% 100% 20% 0% 33% 20% 20% 100% 39%

RTRS 100% 80% 92% 80% 67% 67% 50% NA 76%
Fairtrade 91% 100% 100% 0% 67% 73% 80% NA 73%
ProTerra 83% 50% 76% 90% 27% 0% 80% NA 58%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 0% 100% 51%
GLOBALG.A.P. 20% 100% 20% 0% 33% 20% 20% 100% 39%

76%
SAN/RA 100% 80% 80% 90% 80% 90% 90% 100% 89%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 0% 100% 51%
RSPO 97% 87% 36% 90% 0% 7% 40% NA 51%
GLOBALG.A.P. 20% 100% 20% 0% 33% 20% 20% 100% 39%

80%
SAN/RA 100% 80% 80% 90% 80% 53% 90% 100% 84%
Fairtrade 91% 100% 100% 0% 67% 73% 80% NA 73%
UTZ 100% 93% 84% 0% 93% 33% 0% NA 58%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 0% 100% 51%
GLOBALG.A.P. 20% 100% 20% 0% 33% 20% 20% 100% 39%
4C Association 83% 37% 40% 0% 47% 27% 0% NA 33%

79% 75% 62% 28% 40% 43% 38% 60% 56%
SAN/RA 100% 80% 80% 90% 80% 53% 90% 100% 84%
Fairtrade 91% 100% 100% 0% 67% 73% 80% NA 73%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 0% 100% 51%
GLOBALG.A.P. 20% 100% 20% 0% 33% 20% 20% 100% 39%
Bonsucro 100% 40% 32% 50% 0% 0% 0% NA 32%

70% 66% 65% 10% 32% 20% 40% 45%
Fairtrade 91% 100% 100% 0% 67% 73% 80% NA 73%
IFOAM 86% 53% 80% 0% 20% 67% 0% 100% 51%
GLOBALG.A.P. 20% 100% 20% 0% 33% 20% 20% 100% 39%
CmiA 60% 30% 48% 50% 40% 0% 0% NA 33%
BCI 94% 47% 76% 0% 0% 0% 0% NA 31%

100% 50% 0% 100% 0% 0% 0% NA 36%
PEFC 100% 50% 0% 100% 0% 0% 0% NA 36%
FSC 100% 50% 0% 100% 0% 0% 0% NA 36%

Soy

BiomassBiomass 100% 83% 80% 100% 100% 67% NA 76%
100% 83% 80% 100% 100% 67% 76%

Cocoa 94% 82% 86% 23% 65% 57% 43% 50% 66%

Bananas

Tea 81% 86% 68% 52% 50% 59%

Soy 76% 77% 74% 34% 43% 45% 46% 40% 59%

Palm Oil 80% 54% 45% 33% 46% 38% 75% 57%

Coffee 77% 67% 15% 57% 46% 32% 50% 56%

Sugar

Cotton 32%

Forestry

Appendix V | Social Criteria Coverage of Voluntary Sustainability Standards by Commodity
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Bananas

Palm Oil

Biomass

Soy

Tea

Cocoa

Sugar

Forestry

Coffee

Cotton

Soil Waste Synthetic 
inputs

Water GMO 
prohibition

Biodiversity Energy Greenhouse 
gas

Total 
average

85% 78% 70% 80% 75% 82% 65% 40% 72%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
SAN/RA 80% 60% 60% 70% 100% 93% 80% 47% 74%
Fairtrade 60% 53% 53% 50% 100% 60% 60% 47% 60%
GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%

80% 87% 72% 75% 67% 75% 60% 45% 70%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
SAN/RA 80% 60% 60% 70% 100% 93% 80% 47% 74%
GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%
RSPO 40% 87% 60% 30% NA 33% 40% 67% 51%

100% 100% 40% 85% 0% 67% 50% 100% 68%
RSB 100% 100% 40% 85% 0% 67% 50% 100% 68%

90% 88% 69% 75% 60% 65% 44% 48% 67%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
ProTerra 90% 87% 67% 80% 100% 27% 40% 67% 70%
Fairtrade 60% 53% 53% 50% 100% 60% 60% 47% 60%
GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%
RTRS 100% 100% 60% 45% 0% 67% 0% 60% 54%

87% 74% 68% 86% 50% 62% 70% 28% 66%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
SAN/RA 80% 60% 60% 70% 100% 93% 80% 47% 74%
ETP 100% 100% 67% 100% 0% 33% 100% 7% 63%
Fairtrade 60% 53% 53% 50% 100% 60% 60% 47% 60%
GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%
UTZ 80% 33% 60% 95% 0% 13% 60% 0% 43%

84% 69% 68% 83% 60% 68% 64% 32% 66%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
SAN/RA 80% 60% 60% 70% 100% 93% 80% 47% 74%
Fairtrade 60% 53% 53% 50% 100% 60% 60% 47% 60%
GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%
UTZ 80% 33% 60% 95% 0% 13% 60% 0% 43%

86% 73% 56% 68% 60% 72% 60% 65%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
SAN/RA 80% 60% 60% 70% 100% 93% 80% 74%
Fairtrade 60% 53% 53% 50% 100% 60% 60%

44%

47%
47% 60%

GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%
Bonsucro 90% 53% 0% 20% 0% 33% 40% 60% 37%

100% 83% 67% 50% 100% 100% 0% 0% 62%
PEFC 100% 67% 67% 75% 100% 100% 0% 0% 64%
FSC 100% 100% 67% 25% 100% 100% 0% 0% 61%

73% 62% 64% 74% 67% 59% 60% 27% 61%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
SAN/RA 80% 60% 60% 70% 100% 93% 80% 47% 74%
Fairtrade 60% 53% 53% 50% 100% 60% 60% 47% 60%
GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%
UTZ 80% 33% 60% 95% 0% 13% 60% 0% 43%
4C Association 20% 27% 47% 30% 100% 13% 40% 0% 35%

70% 59% 77% 58% 60% 51% 36% 23% 54%
IFOAM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 67% 96%
Fairtrade 60% 53% 53% 50% 100% 60% 60% 47% 60%
GLOBALG.A.P. 100% 100% 67% 100% 0% 73% 20% 0% 58%
CmiA 30% 20% 67% 15% 100% 0% 0% 0% 29%
BCI 60% 20% 100% 25% 0% 20% 0% 0% 28%

Appendix VI | Environmental Criteria Coverage of VSSs by Commodity 
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Cocoa

Bananas

Soy

Tea

Sugar

Palm Oil

Coffee

Cotton

Biomass

Forestry

Minimum wage Living wage Written contracts
between buyers

and sellers

Product quality 
requirements

Price premiums Total average

100% 35% 25% 25% 50% 47%
Fairtrade 100% 40% 100% 0% 100% 68%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
UTZ 100% 0% 0% 0% 100% 40%
SAN/RA 100% 0% 0% 0% 0% 20%

80% 40% 25% 25% 25% 39%
Fairtrade 100% 40% 100% 0% 100% 68%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
SAN/RA 100% 0% 0% 0% 0% 20%
GLOBALG.A.P. 20% 20% 0% 0% 0% 8%

84% 52% 20% 20% 20% 39%
Fairtrade 100% 40% 100% 0% 100% 68%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
RTRS 100% 100% 0% 0% 0% 40%
ProTerra 100% 0% 0% 0% 0% 20%
GLOBALG.A.P. 20% 20% 0% 0% 0% 8%

87% 43% 17% 17% 33% 39%
Fairtrade 100% 40% 100% 0% 100% 68%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
ETP 100% 100% 0% 0% 0% 40%
UTZ 100% 0% 0% 0% 100% 40%
SAN/RA 100% 0% 0% 0% 0% 20%
GLOBALG.A.P. 20% 20% 0% 0% 0% 8%

84% 32% 20% 36% 20% 38%
Fairtrade 100% 40% 100% 0% 100% 68%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
Bonsucro 100% 0% 0% 80% 0% 36%
SAN/RA 100% 0% 0% 0% 0% 20%
GLOBALG.A.P. 20% 20% 0% 0% 0% 8%

80% 55% 20% 25% 0% 36%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
RSPO 100% 100% 80% 0% 0% 56%
SAN/RA 100% 0% 0% 0% 0% 20%
GLOBALG.A.P. 20% 20% 0% 0% 0% 8%

77% 27% 17% 17% 33% 34%
Fairtrade 100% 40% 100% 0% 100% 68%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
UTZ 100% 0% 0% 0% 100% 40%
SAN/RA 100% 0% 0% 0% 0% 20%
4C Association 40% 0% 0% 0% 0% 8%
GLOBALG.A.P. 20% 20% 0% 0% 0% 8%

68% 32% 20% 32% 20% 34%
Fairtrade 100% 40% 100% 0% 100% 68%
IFOAM 100% 100% 0% 100% 0% 60%
CmiA 60% 0% 0% 60% 0% 24%
BCI 60% 0% 0% 0% 0% 12%
GLOBALG.A.P. 20% 20% 0% 0% 0% 8%

100% 0% 0% 0% 0% 20%
RSB 100% 0% 0% 0% 0% 20%

0% 0% 0% 0% 0% 0%
FSC 0% 0% 0% 0% 0% 0%
PEFC 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Appendix VII | Economic Criteria Coverage of VSSs by Commodity 
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Appendix VIII | Description of Data Sources and Representations by Commodity Section

The following provides an overview of the data sources, methods 
ĂŶĚ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐƌĂƉŚŝĐƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐƵďͲƟƚůĞƐ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

�ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǀĞƌƐƵƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;ŵĂƉͿ
dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ǀŽůƵŵĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ƐĞĐƚŽƌƐ͘� �ůů� ƚŚĞ� ŵĂƉƐ� ĚĞƉŝĐƚ� ƚŚĞ�
latest data available for each voluntary sustainability standard in the 
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŵĂƉ�ƵƐĞƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�μκλμ�;ξ��
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽƚĂůƐ͕�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�hd���ĞƌƟĮĞĚͿ�
ĂŶĚ�μκλλ�;&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝĐͿͿ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĮŐƵƌĞƐ͘��ĐƌŽƐƐ�
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ�ĚŝīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂƉ͘

>ĞĂĚŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ŽĨ� ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ďǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�;ďĂƌ�ĐŚĂƌƚͿ
dŚĞ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ďǇ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�
ZĞĂĚĞƌƐ� ĐĂŶ� ƋƵŝĐŬůǇ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƐƵƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

^ƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŬĞǇ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�;ƚĂďůĞͿ
dŚŝƐ� ƚĂďůĞ� ƐŚŽǁƐ� ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĂůĞƐ͘� /ƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�
reader with a quick snapshot of the state of play of voluntary 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

ϭ͘�DĂƌŬĞƚ�ZĞǀŝĞǁ

Commodity sector highlights 

�ůů�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞͲĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�

'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�;ďĂƌ�ĐŚĂƌƚͿ
dŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
most recent data set available and then applied consistently across 
Ăůů�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ͘�

dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂůŵ�Žŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƐŽǇďĞĂŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŝƐ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ͘�tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂůŵ�Žŝů� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ƚŚĞ�

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ� ŽŶ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� WĂůŵ� Kŝů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ůŝŽŶ Ɛ͛� ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ� ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� KƌŐĂŶŝĐ� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� DŽǀĞŵĞŶƚƐ� ;͞KƌŐĂŶŝĐ͟Ϳ� ĂŶĚ�
ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƚĂďůĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͘ � tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽǇďĞĂŶ� ƐĞĐƚŽƌ͕ �
WƌŽdĞƌƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�
ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�ŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�^ŽǇ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝĐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂŶĞ�ƐƵŐĂƌ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�
ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞͬKƌŐĂŶŝĐ�ĐĂŶĞ�ƐƵŐĂƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
ŝŶ�ŝƚƐ�͞ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͟�ƌĞƉŽƌƚƐ�;&>K͕�μκλλ͕�μκλμͿ͘

�ŽŵƉŽƵŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�;ůŝŶĞ�ĐŚĂƌƚƐͿ
dŚĞ���'Z�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�
ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�μκκς�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�
ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ůŝŶĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�
ĨƌŽŵ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ǇĞĂƌ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ� ůŝŶĞ�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;Žƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚͿ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŶĞ�ĐŚĂƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ďǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;Žƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚͿ͘�̂ ĂůĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�͞ĂƐ͟�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘

Ϯ͘�DĂƌŬĞƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘ ��

ϯ͘�DĂƌŬĞƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

DĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�
dŚĞ� ƚĂďůĞ� ƐŚŽǁƐ� ƚŽƚĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĂůĞƐ� ŝŶ� ŵĞƚƌŝĐ� ƚŽŶƐ� ďǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�



^^/�ZĞǀŝĞǁ�μκλξ�ͮ�νπν�

Individual voluntary sustainability standard sales by country

dŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐĂůĞƐ�ďǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ĚŽŶƵƚ�ĐŚĂƌƚ͘�

Individual voluntary sustainability standard sales and area 

harvested by country

dŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚĂďůĞ͘�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�
ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ
dŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�
ŝŶ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ůŝŶĞ�ĐŚĂƌƚ�ĨŽƌ�μκκς�ƚŽ�μκλμ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĐŚĂƌƚ�
ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�
metric tons is shown broken down for the years shown in the line 
ŐƌĂƉŚ͘

ϰ͘�^ƵƉƉůǇ�

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ� ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ƐŽƵƌĐŝŶŐ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞŶƚƌǇ�ĞǆŝƐƚ͘�

dŽƚĂů� ;ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůͿ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
breakdown by country

��ĚŽŶƵƚ�ĐŚĂƌƚ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŐůŽďĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

dŽƚĂů�;ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůͿ�ĞǆƉŽƌƚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ďǇ�
country

�� ĚŽŶƵƚ� ĐŚĂƌƚ� ĚĞƉŝĐƟŶŐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĞǆƉŽƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
commodity by country provides a reference for understanding the 
ƌĞůĂƟǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

^ƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ
�� ĚŽŶƵƚ� ĐŚĂƌƚ� ĚĞƉŝĐƚƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

^ƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
��ƐƚĂĐŬ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ďǇ�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŶƐ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�
dŚĞ�ƐƚĂĐŬ�ďĂƌ�ĐŚĂƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

^ƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�
�� ƐƚĂĐŬ� ďĂƌ� ĐŚĂƌƚ� ĚĞƉŝĐƚƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�
ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘��ŽŶƟŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ͘

dŽƉ�μκ� ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞůůĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
percentage of total exports 
The percentage of the standards supplying compliant product 
ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŽƚĂů� ŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ƐŚŽǁŶ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

ο͘�WƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĞŵŝƵŵƐ

The data presented for prices and premiums were collected 
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ƉƌŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĂƐ�
they are not currently captured by the vast majority of the voluntary 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�hd�� ĂŶĚ� &ĂŝƌƚƌĂĚĞ͘�
WƌĞŵŝƵŵƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵ� ŐĂƚĞ� ;Ğ͘Ő͕͘�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐͿ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘

π͘��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ

dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚƌĞŶĚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚͲ
ůĞǀĞů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
facing market growth moving forward, as well as for ensuring 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘
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“The State of Sustainability Initiatives offers 
an invaluable perspective on the developing 
world of sustainability standards.  
The sector needs it, since we must be well informed in order to 
ŚĞůƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ Ɛ͛�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĂǇ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘͟

Ͷ,ĂŶ�ĚĞ�'ƌŽŽƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �hd���ĞƌƟĮĞĚ

͞dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ�ϮϬϭϰ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
comprehensive and detailed analysis on systems and market 
trends of prominent sustainability standards available in the public 
ƐƉŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ͕�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
This excellent Review is essential 
reading for anyone seeking to manage 
commitments to sustainable sourcing.” 

ͶWĂƵůŽ��ĂƌŽŶĞ͕�
� 'ƌĞĞŶ��ŽīĞĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕  
� EĞƐƚůĠ�EĞƐƉƌĞƐƐŽ�^͘�͘

͞dŚĞ�^^/�ZĞǀŝĞǁ Ɛ͛�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽīĞƌ�ĂŶ� 
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ� 
ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ŐƌĞĞŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘� 
As the most comprehensive body of work 
of its kind, the Review plays an important 
role in moving the international dialogue 
on voluntary sustainability standards 
forward.” ͶhůƌŝĐŚ�,ŽīŵĂŶŶ͕�hE&^^��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ


